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Argument

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII este un document si totodatd un instrument de lucru
necesar unei unitati scolare, intrucat asigura o imagine reald si o analiza a ceea ce a fost si este
scoala, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare. Se
asigurd astfel progresul, evolutia si Tnregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reugi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine
sunt beneficiarii schimbarilor?

> concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei:
> dobandire de abilitati, aptitudini, competente;
> asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: curriculum,

resurse material — financiare, resurse umane,relatii comunitare; asigura coerenta transpunerii
strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si
manageriate; favorizeaza cresterea Increderii in capacitdtile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea
personala si profesional;
> dezvoltd parteneriatele din interiorul si exteriorul unitdtii scolare, implicand in
educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii educationale etc. ).
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Context legislativ

Baza legald pentru desfasurarea activitatii de Tnvatamant:

» CONSTITUTIA ROMANIEI

> LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR 198/2023

» STATUTUL PERSONALULUI DIDACTIC

»> REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL UNITATILOR
DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

» LEGEA 272/2004 PRIVIND PROTECTIA SI PROMOVAREA DREPTURILOR
COPILULUI

> LEGEA NR. 87/2006 PENTRU APROBAREA ORDONANTEI DE URGENTA A
GUVERNULUI NR. 75/2005 PRIVIND ASIGURAREA CALITATII

EDUCATIEI
» DISPOZITII ALE INSPECTORATULUI SCOLAR AL JUDETULUI
MARAMURES
> ORDINELE, NOTELE, NOTIFICARILE SI PRECIZARILE MINISTERULUI
EDUCATIEI
e Planul regional de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic Regiunea
Nord Vest (PRAI)

e Planul local de actiune pentru invatamantul profesional si tehnic (PLAI)
e Parteneriate intre scoala si comunitatea locala.
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Cap.I. Context

1.1. Scurt istoric

L 1.1 Scurt istoric al orasului Baia Mare

Orasul Baia Mare a fost atestat documentar in anul 1437 sub denumirea de Rivulus
Dominarum (Raul Doamnelor), dar vechimea lui se pierde in negura istoriei; vestigii ale
paleoliticului au fost descoperite si conservate de catre arheologi de-a lungul timpului.

Istoria orasului a fost puternic marcatd de ascensiunea mestesugurilor. Mestesugurile sunt
atestate documentar: sec al XlIl-lea. Incepand cu sec. al XV-lea, mestesugarii constituiau baza
populatiei orasului Baia Mare. Organizarea mestesugurilor in bresle este atestatda asadar in secolul al
XV-lea. Prima breasla din Baia Mare dateaza din anul 1412, cind erau inca putine in Transilvania.
Cele mai renumite bresle ale Baii Mari au fost urmatoarele: breasla macelarilor, breasla aurarilor, a
croitorilor, a blanarilor, a lacdtusilor, a pantofarilor, a cizmarilor, a dogarilor, a fierarilor, a
cutitarilor, a lingurarilor, a strungarilor, a tdbacarilor, a pieptanarilor si nu in ultimul rand, breslele
cuparilor, sapunarilor, zidarilor, dulgherilor, sticlarilor, tinichigiilor, olarilor si cioplitorilor in piatra.

Breslasii erau deopotriva producatori si comercianti, aducandu-si contributia cea mai de
seama la inflorirea orasului si la apararea lui.

“Turnul Macelarilor” sta si azi marturie a puternicei bresle care a fortificat si aparat partea de
est a orasului Baia Mare si 1n fata céruia a cazut, in 1703, legendarul Pintea Viteazul.

Remarcam organizarea riguroasa a breslelor, cu blazon si statute menite sd le protejeze
interesele si sa instaureze ordine si disciplind in comunitate. Istoria si-a derulat cursul firesc, dar
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traditia mestesugareasca a ramas o permanentd pana astazi. In zilele noastre nu se face abstractie de
acest segment social, care va regenera clasa mijlocie, revendicata de aproape toate partidele politice
existente in prezent.

Dupa degringolada postdecembristd, cooperatia mestesugareasca a Inceput sa-si regaseasca
treptat cadenta. Existd un ATCOM puternic si 27 de cooperative care desfagoara, cu mici exceptii, 0
activitate buna si foarte buna.

I.1.2. Istoricul scolii

Nagyhdnya A Veresvizl m, K 8t elent kol

Sinko www, delcampe.net

Scoala profesionala UCECOM Baia Mare a luat fiintd in anul 1990 din initiativa
UCECOM-ului. Scoala s-a infiintat sub deviza “O meserie, un viitor sigur”.

Localul scolii, situat pe strada Giuseppe Garibaldi nr. 2, a fost cumparat de catre UCECOM
in anul 1990. In perioada 1990-1992 au fost reabilitate parti importante din clddirea veche a scolii
(Corp ,,A”), respectiv partea construitd in 1908 (deoarece se afla intr-o avansata stare de degradare)
si cea construitd ulterior (anii 70). Volumul de muncd a fost enorm si cheltuielile mari, dar in
prezent scoala dispune de o bazd materiald foarte bund. Scolii 1 s-a mai addugat un nou corp de
cladire (Corp ,,B”), a carei constructie a demarat in 1998 din fonduri centralizate la nivelul
UCECOM, s-a continuat din fonduri Phare prin implementarea mai multor proiecte cu finantare
nerambursabild (partial) si s-a finalizat in 2008 din fonduri proprii.

Aceastd scoala a fost infiintatd de UCECOM pentru sectorul cooperatist, cu scopul clar de
formare a mestesugarilor prin scoald profesionald si postliceald in domeniile lor de productie.
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Scolile Cooperatiei Mestesugaresti formeaza incd din 1955 un sistem de invdtdmant ce continua
obiectivele apreciatelor Scoli de Arte si Meserii, existente in Romania interbelica.

Pe parcursul anilor, scoala a trecut prin transformari impuse de modificarile legislative si de
contextul economic aflat intr-o continud dinamica.

In perioada 2001 - 2010 institutia a functionat ca Grup Scolar de Arte si Meserii al
Cooperatiei Mestesugaresti ,,Spiru Haret”, incepand sda ofere formare profesionald (prin scoalad
profesionald, respectiv scoald de arte si meserii si scoala postliceald) si pentru alte sectoare ce nu
apartineau Cooperatiei Mestesugaresti.

Din anul 2010, institutia functioneaza ca liceu tehnologic - Liceul Tehnologic UCECOM
»Spiru Haret”- datoritd desfiintarii la nivelul Ministerului Educatiei a scolilor profesionale, respectiv
a scolilor de arte si meserii. Acest lucru a necesitat adaptarea procesului de formare a elevilor prin
liceu tehnologic (rutd progresivd — care a completat scolile de arte si meserii anterioare s§i rutd
directa).

In prezent, ne bucurim de reluarea pregitirii elevilor la scoala profesional, deoarece
obiectivul major al institutiei noastre de Invatimant este formarea meseriasilor,atdt de necesari
societatii.

Sistemul de invatdmant al Cooperatiei Mestesugaresti are experienta si traditia a peste 50 de
ani in formarea de meseriasi si specialisti. In momentul de fatdi Liceul Tehnologic
UCECOM ,,Spiru-Haret” este pregatit sa ofere, atat prin pregatirea initiala a elevilor, cat si prin
pregatirea continua a adultilor, o gama atractiva si variata de calificari profesionale. Aceste calificari
sunt din familia ocupationald a serviciilor si deci acopera necesarul de personal calificat al
intreprinderilor mici §i mijlocii, al unitatilor reprezentative pentru sectorul servicii.
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1.2. VIZIUNEA Si MISIUNEA

Viziunea:

“NU INVATAM PENTRU SCOALA, CI PENTRU VIATA!”

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Baia Mare 1mbind traditia cu inovatia in
invatdmantul profesional si tehnic si ofera tuturor celor interesati oportunitati de educatie si instruire
accesibila.

Telul nostru este sa devenim o unitate scolard de referintd, integrati nevoilor sociale ale
comunitatii, care sa realizeze pregdtirea de astazi pentru viitorul de mdine, la standarde europene.

Scoala noastra va fi recunoscuta pe plan local si nu numai, pentru:

- calitatea si profesionalismul activitatilor instructiv-educative desfasurate in unitatea noastra,

- motivatie, angajare, dinamism i aptitudini profesionale atat din partea profesorilor, cat si a
elevilor;

- climatul intern stimulativ oferit ca suport pentru elevi si profesori;

- dezvoltarea de relatii benefice cu diverse ramuri ale industriei, cu profil de activitate
asemanator.

Misiunea:

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret* Baia Mare urmareste formarea profesionistilor
in domeniul tehnic, astfel incat la finalul studiilor, acestia sa se integreze rapid pe piata muncii.
Liceul nostru formeaza elevilor si cursantilor competente profesionale si sociale necesare unui
management adecvat resurselor personale (financiare, materiale si spirituale). Institutia noastra de
invatdmant urmareste sa formeze si sa dezvolte cu o personalitdti armonioase, creativ — pragmatice,
capabile sa se integreze si sa sprijine societatea.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret* Baia Mare urmareste sa asigure acest obiectiv
major prin:

v promovarea unui invatamant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atat pentru
elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.

v promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil sa dezvolte interesul pentru educatie
continud i emancipare permanenta

v' promovarea unui invatamant axat nu doar pe atingerea standardelor existente ale unei
profesiuni, ci si pe disponibilitatea continud pentru cunoastere si actiune.
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1.3. PROFILUL ACTUAL AL LICEULUI

1.3.1. Prezentare generala

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Baia Mare apartine Filialei Baia Mare a
Fundatiei Invitimantului Preuniversitar al Cooperatiei Mestesugaresti "Spiru Haret" si este o
institutie privata de invatamant profesional si tehnic, acreditata, care face parte din sistemul national
de invatamant.

Liceul Tehnologic UCECOM ,,Spiru Haret” Baia Mare a luat fiintd in anul 1990 din
initiativa UCECOM-ului. Scoala s-a infiintat sub deviza “O meserie, un viitor sigur”. Localul scolii,
situat pe strada Giuseppe Garibaldi nr. 2, langd parcul municipal, a fost cumparat de catre
UCECOM 1n anul 1990 si renovat 1n anul 1991. De-a lungul anilor scoala a accesat si a implementat
proiecte cu finantare europeand, pentru dezvoltarea resursei umane §i a bazei materiale. Aceste
proiecte au avut rezultate concrete, intrucat pregatirea elevilor si cursantilor se desfasoara in conditii
deosebite, la nivelul tuturor domeniilor de calificare profesionala.

Scoala noastra ofera instruire in domeniile: Turism si alimentatie, Estetica si igiena corpului
omenesc (avand ca forme de invatdmant scoala profesionald si liceu) si in domeniile IT ( cu forma
de invatdmant Scoala Postliceald). Institutia noastrd de invatamant ofera cursuri de zi si seral.

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret* Baia Mare urmareste formarea personalitatii
autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazatd pe cunostinte de
cultura generala si formarea de competente profesionale, care sa le permita elevilor exercitarea unei
profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor in invatamantul superior sau realizarea
propriei afaceri.

Telul nostru este sa devenim o unitate scolard de referintd, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii, care sa realizeze pregdtirea de astazi pentru viitorul de mdine, la standarde europene.

Vizand aceste competente, pe langd scoala propriu—zisa cu invatimantul profesional, liceal
si postliceal, s—au desfasurat in paralel cursuri de calificare i reconversie a fortei de munca.

Incepand cu anul 1996/1997, scoala a devenit Centru de calificare — recalificare a fortei de
munca” pentru judetele Maramures, Satu Mare si Silaj.

Precizam cd majoritatea meseriilor s-au pastrat in acesti ani si au aparut unele noi, in functie
de dezvoltarea economica a judetului Maramures si a judetelor limitrofe, in prezent fiind autorizate
5 programe de formare profesionald a adultilor.

Preocuparea noastra de baza este formarea mestesugarului si a muncitorului capabil sd faca
fatd exigentelor economiei de piatd. Considerdm cd in buna masura am reusit, deoarece am avut o
integrare socio—profesionala a absolventilor in proportie de peste 70%.

Ne straduim sd pregitim forta de muncad pentru sectorul cooperatist reprezentativ in sfera
serviciilor, aceasta fiind ratiunea existentei acestei scoli.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, cat si de restructurdrile intervenite la nivelul
invatdmantului romanesc, scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionala care sa-i
asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

Intreaga activitate a scolii aduce beneficii pe termen lung, intrucit prin ea se
relmprospateaza forta de munca si se creeaza mediul concurential propice cresterii productivitatii.
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Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret “ Baia Mare este si va fi recunoscut pentru:

calitatea si finalitatea pregatirii profesionale;

absolventul scolii este un profesionist cu recunoastere europeana;

inalta calitate a educatiei si a procesului de predare Invatare focalizat pe elev (elevul in centrul
procesului de educatie si instruire);

puternica motivatie, angajare si pregatire profesionala a corpului profesoral si al elevilor;

climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2024;

responsabilitatea actiunilor realizate de personalul didactic si elevi;

cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

managementul performant;

responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

stimularea Increderii in sine, n puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra in
echipa;

participarea prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;

promovarea si sustinerea activitatii de educatie fizica si sport;

cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

promovarea modelelor de gandire inteligenta, creatoare si strategica.
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1.3.2. Profil de studiu:
invatamant liceal:

v" Tehnician in turism
v" Coafor stilist

Invataméant profesional:

Domeniul de pregatire: Turism — Alimentatie:
v' Ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie
v Bucatar

Domeniul de pregatire: Estetica si igiena corpului omenesc:
v' Frizer — coafor — manichiurist - pedichiurist

invatamant postliceal:
v Analist programator

Exigentele calificarilor oferite
Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatdmantului preuniversitar este acela de
crestere a capacitdtii de ocupare a fortei de munca, precum si combaterea excluderii sociale.
Exigentele se vor concretiza prin:
> Adaptarea planificdrii educationale la nevoile de dezvoltare durabila,
integrata, economica si sociala, la nivel local, judetean, regional si national,
precum si la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a elevilor.
> Intarirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregatire
profesionala prin invatamantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor
de integrare socio-profesionala si a dezvoltarii capacitatilor de invatare

permanenta.
> Asigurarea transparentei formarii profesionale initiale.
> Calificarile ofera elevilor o gama de abilitati, cunostinte si capacitati prin

intermediul unor activitati de instruire si invatare practica atat in scoala cit si la
agentul economic.
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1.3.3. Resurse materiale si de invatare
Doua corpuri de cladire: ,,Corp A” — cladirea veche si ,,Corp B” — cladirea noua

Resurse materiale

In anul scolar 2023-2024 au fost asigurate conditiile materiale pentru desfasurarea procesului
de invatamant, in cadrul scolii functionand:

NR. BAZA NUMA DOTARE TEHNICA
CRT. MATERIALA R
A. SALI DE CLASA - mobilier adecvat procesului de invatamant, table,
3 mijloace audio-vizuale, panoplii, planse, pliante, harti,
B CABINETE
TOTAL DIN CARE: 8
1. | Cabinet — Limba si 1 - sala renovata si dotata cu mobilier adecvat procesului
literatura romana de invatamant
2. 1 - sala renovata si dotata cu mobilier adecvat procesului
Cabinet — Matematica de invatamant
3. Cabinet — Istorie- 1 - sala renovata si dotata cu mobilier adecvat procesului
Geografie de invatamant
4. | Cabinet — Turism si 1 - sala propusa pentru renovare
alimentatie
5. . . 1 - mobilier ergonomic adecvat procesului de invatamant
Cabinet informatica (20 mese calculator, 20 scaune)
6. Cabinet - 1 - mobilier adecvat procesului de Invatimant si varstei
Electromecanica elevilor, echipament IT si materiale didactice
7. | Cabinet cosmetica 1 - 8 mese si scaune
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- 1 dulap materiale cosmetica
- suport produse

- 4 posturi de lucru coafor

- 1 scafa

- 1 masina de spalat haine

- 5 posturi de lucru machiaj

- chiuvetd, boiler apa calda

- oglinzi

Cabinet-manichiura-

pedichiura

1 - mobilier (14 posturi de lucru: mese manichiurd, scaune)
- oglinzi

- scaun si post pedichiura

- material didactic de inventar

- dulap pentru ustensile si materiale

- chiuveta, boiler apa calda

- trusd prim ajutor

- dulap metalic

ATELIERE

Atelier Coafura

1 - mobilier (14 posturi de lucru: mese coafura, scaune
coafura, scaun frizer)

- dulap pentru ustensile si materiale coafor

- casti coafura

- ucenici

- 1 boiler

- scafe

- 1 sterilizator coafura-frizerie

- capuri exercitiu si suporti

- material didactic de inventar

10.

Atelier instruire
practica Bucatar

1 - 1 combina frigorifica

- 1 mobilier bucatarie

- 1 masa bucatarie inox

- 2 plite si 2 cuptoare

- 1 masina de spalat vase

- 1 boiler

- material didactic de inventar
- 2 chiuvete

- vesela, tacamuri,

- trusa medicala.

11.

Atelier instruire
practica Ospatar

1 - 1 corp bar

- 4 mese bar

- 1 raft suspendat

- 16 scaune bar

- pahare, obiecte de inventar pentru servit masa
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- 2 chiuvete
12.| Atelier hotelier 1 - propusa pentru renovare
D. SALA DE SPORT 1 - masa de tenis
E. BIBLIOTECA SI 1 - mobilier adecvat: rafturi , mese de lectura, scaune;
SALA DE - sala de lectura,
LECTURA - calculator;
- contine beletristica/ carti de specialitate din domeniile
de pregatire din unitatea noastra;
- registre
F. SALA DE 1 - mobilier adecvat
SEDINTE - 1 videoproiector si un ecran
G. SECRETARIAT 1 -mobilier adecvat activitatii de secretariat
-2 laptopuri
-2 imprimante
-3 dulapuri metalice
-1 seif
- echipament sistem monitorizare video
- echipament central de alarma
H. SALA 1 -mese §1 scaune
PROFESORALA -dulapuri
-rafturi
-laptop si imprimanta
-aviziere
SALA CEAC 1 -mese, scaune
-calculator
-dulap
DIRECTIUNE 1 -birou director
-masa sedinte cu scaune
-dulapuri depozitare documente
-laptop si imprimanta
-canapea
K. CONTABILITATE 1 -mese $i scaune
-laptop si imprimanta
-dulapuri depozitare documente
-avizier
L. CABINET 1 -masa birou si scaun
MEDICAL -mobilier conform
-pat consultatii
-vitrina cu cheie pt medicamente
-chiuveta si bolier
-laptop si imprimanta multifunctionala
M. BIROU 1 -mese $i scaune
ADMINISTRATIV -laptop, imprimanta, dulap depozitare diverse si rafturi
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documente
-avizier
N. ARHIVA 1 - mobilier adecvat activitatii de arhivare renovat in 2024
0. ANEXA 1 - diverse materiale pentru casare
PROTECTIA
MUNCII
P. MAGAZIE 2 -mobilier, scule, unelte,alte echipamente.
Q. GRUPURI 5 -2 grupuri sanitare fete, 2 grupuri sanitare barbati, 1 grup
SANITARE sanitar profesori

Spatiile de Invatamant sunt folosite eficient pentru :
o desfasurarea cursurilor
o pregatire practica prin laboratorul tehnologic si instruire practica
o desfasurarea activitatilor extracurriculare: dezbateri, intalniri cu
personalitati, etc, atat in mediul online cat si fata i fata cand a fost posibil
o pregatirea examenelor
o realizarea si tehnoredactarea lucrarilor pentru sustinerea examenului de
competente profesionale
o desfasurarea examenelor
o intalniri si lectorate cu parintii atat fata in fata cat si in mediul online

S-au igienizat corespunzator toate spatiile din unitate, respectand toate normele de preventie
si combatere a imbolnavirilor sezoniere.

Toate aceste imobile, cat si mijloacele fixe din dotare sunt date in administrare pentru o
perioada nedeterminata Liceului Tehnologic UCECOM "Spiru Haret", Baia Mare, cu drept de
folosinta gratuita — Contract de administrare Nr. 328/15.11.2005.

Baza materiala este in continuid modernizare si eficientizare. in perioada 1990-1992 au fost
reabilitate parti importante din cladirea veche a scolii (Corp ,,A”), respectiv partea construita in 1908
si cea construitd ulterior (anii 70). Noul corp de cladire (Corp ,,B”), a carei constructie a demarat in
1998 din fonduri centralizate la nivelul UCECOM s-a continuat din fonduri Phare prin
implementarea mai multor proiecte si s-a finalizat in 2008.

In anul 2019, s-a refacut acoperisul cladirii Corp B si s-au executat reparatii de Intretinere si
modernizare la instalatiile de electricitate si de apa, din cladirea Corp A. Au fost zugravite Sali de
clasd, urmand sd se finalizeze modernizarea intregii cladiri Corp A (prin modernizarea retelei
electrice si zugravire interioare). Tot in toamna anului 2019 s-au executat lucrari de revizie la
instalatiile de gaz ( la toate sobele de teracotd existente in scoald) precum si lucrdri necesare
montdrii de instalatii automatizate, la toate sobele existente.
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1.3.4. a. Informatii privind efectivele de elevi:
Numarul claselor si al elevilor pe domenii si calificari profesionale:
CLASELE EXISTENTE iN SCOALA
AN SCOLAR 2023 - 2024

Nr.

Nr. CLASA PROFIL elevi
Crt. la inceput de an

] scolar

SCOALA PROFESIONALA
1. IX Az Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist/ 27
2. IXBz Bucatar/ 15
3. X Az Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist 31
4. XBa Buciatar 24
5. XI Az Frizer, coafor, manichiurist, pedichiurist 17
6. XI Bz Bucatar 19
LICEU ZI
7. XID Tehnician in turism/Coafor stilist 23/15
8. XII D Tehnician in turism/ Coafor stilist 18/22
LICEU SERAL
9. IX Coeral Turism si alimentatie 18
10. X Cqeral Turism si alimentatie 31
11. XICoerat Turism si alimentatie 34
12. XIEgera Turism si alimentatie 23
13. XII Cyeral Tehnician in turism 27
14. XII Egerat Tehnician in turism 21
15. XTI Coeral Tehnician in turism 28
16. XTI Egeral Tehnician in turism 23
SCOALA POSTLICEALA
17. IA Analist programator 17
18. ITA Analist programator 22
TOTAL 455
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CLASELE EXISTENTE iN SCOALA

AN SCOLAR 2024- 2025

Nr. Nr.
Crt. CLASA PROFIL DIRIGINTE elevi
SCOALA PROFESIONALA
4 IX Az Estetica si igiena corpului omenesc/ FCMP Feher Paul 27
4 IX Bz Turism si alimentatie/ Baucatar Florian Lavinia 11
v X Az Estetica si igiena corpului omenesc/ FCMP Cudrici Malina 23
4 X Bz Turism si alimentatie/ Baucatar Tarba Mihaela 17
4 XI Az Estetica si igiena corpului omenesc / FCMP Rus Laura 25
4 XIB zi Turism si alimentatie/ Baucatar Bumbar Camelia 22
LICEU ZI
v XI Dy Tehnician in turism Cudrici Georgeta 25
v XII Dy Tehnician in turism/ Coafor stilist Coman Alina 29
LICEU SERAL
v IX C seral Turism si alimentatie/ Tehnician in turism Orgas Ecaterina 15
v X Cseral Turism si alimentatie/ Tehnician in turism Pop Marinel 24
v XI C/ E seral Turism si alimentatie/ Tehnician in turism Zigler Mirela 53
4 XII C/ E sera Turism si alimentatie/ Tehnician in turism Zigler Mirela 59
v XIHI C/ E seral Turism si alimentatie/ Tehnician in turism Rus Laura 45
SCOALA POSTLICEALA
v 1A Analist programator Pop Marinel 11
v IITA Analist programator Muresan Adela 16
Total 402
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1.3.4.b. Informatii privind personalul angajat:

In anul scolar 2023-2024 in scoald si-au desfasurat activitatea 18 cadre didactice dintre
care: personal de conducere 1; cadre didactice titulare 6, cadre didactice suplinitoare 7, cadre
didactice cu norma de baza in alta parte 5. Personal didactic auxiliar existent 4 persoane si
personal nedidactic 1 persoana.

In anul scolar 2024-2025 in scoala isi desfasoard activitatea 17 cadre didactice dintre care:
personal de conducere 1; cadre didactice titulare 6, cadre didactice suplinitoare 8, cadre didactice
cu norma de baza in alta parte 3. Personal didactic auxiliar existent 3 persoane si personal

nedidactic 1 persoana.

1.4. REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2023-2024

1.4.1. REZULTATELE ELEVILOR 2023 - 2024
1.4.1.a. Efectivele de elevi si promovabilitatea.
In urma mobilitatii elevilor, din 455 inscrisi la inceputul anului scolar, au finalizat 397.

1.4.1.b. Rezultate examene

Rata de promovabilitate examene:

Nivel Forma de invitamant An scolar 2023 - 2024
Invatamant profesional zi 89.99%
Liceu tehnologic Zi/ seral 100%
Bacalaureat Zi/ seral sesiunea (iulie , 35,71%
august) 2024
Invatamant postliceal Zi 100%

Ponderea elevilor pe transe de medii:

NIVEL FORMA DE GRUPE DE MEDII
INVATAMANT | 5-6,99 | 7-899 | 9-10
Invatamant profesional Zi 44.24% 46,01% 9,73%
Liceu tehnologic zi 67,69% 32,30% -
seral 89,74% 10,25% -
Scoala postliceala Z1 - 100% -
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1.4. REZULTATELE ANULUI SCOLAR 2023-2024

A\ Rezultatele anului scolar

2023 - 2024
In urma mobilitatii elevilor, din 455 nscrisi la inceputul anului scolar, au finalizat anul scolar
397.
Veniti/
Inscrisi la plecati Repen
Clasa Calificarea profesionala | inceput de an | Promovati (retrasi) tenti Abandon
Invatamant liceal
Tehnician in turism/ 2 veniti
Xl z Coafor stilist 38 30 4 plecati 4 2
. Tehnician in turism/ .
XII zi Coafor stilist 40 35 4 plecati 1
IX seral Turism si alimentatie 18 17 1 plecat
X seral Turism si alimentatie 31 29 2 plecati
X1 seral Turism si alimentatie 57 54 2 plecati 1
XII seral Tehnician in turism 48 44 2 plecati 2
XIT erar Tehnician in turism 51 51 - - -
Total 283 260
Invitimant profesional
FCMP 2 veniti
X Az 27 22 3 plecati 1 3
IXB, |Bucatar 15 15 2 veniti 1 1
X Az FCMP 31 22 1 plecat 3 5
XB, |Bucitar 24 23 4 veniti 1 4
X1 Az FCMP 17 15 2
XI Bz Bucatar 19 16 1 plecat
Total 133 113
Invatamant postliceal
I A Analist programator 17 15 Iplecat 1
IIB Analist programator 22 9 13
Total 39 24 1 14
TOTAL 10 veniti
GEN 455 397 21 plecati
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B. REZULTATE LA EXAMENE IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele finale, cadrele didactice au desfasurat
activitati specifice pentru realizarea acestui obiectiv. Astfel, au fost efectuate ore de pregatire
suplimentara pentru Examenul National de Bacalaureat si pentru examenele de certificare a
competentelor profesionale.

Avand in vedere noua metodologie de organizare si desfasurare a Examenului National de
Bacalaureat, in semestrul I s-a organizat o sesiune de simulare pentru evaluarea competentelor
digitale.

Examene de certificare a competentelor profesionale nivel 3 — scoala profesionala
cu durata de 3 ani
Calificarea profesionala:
Frizer—coafor-manichiurist-pedichiurist — 15 candidati inscrisi, 2 absenti, 13 promovati
(86,66%)
Bucatar — 15 candidati, 1 absent, 14 promovati (93,33%)
Examene de certificare a competentelor profesionale nivel 4
Calificarea profesionala: Tehnician in turism — 11 candidati, 11 promovati
- Inscrisi: 11
- Absenti:0
- Admisi: 11 (100%)
Calificarea profesionala: Coafor Stilist — 2 candidati, 2 promovati
- Inscrisi: 2
- Absenti:0
- Admisi: 2 (100%)
Rezultate bacalaureat
- inscrisi: 14
- promovati: 5 (35,71% ).
Examene de certificare a competentelor profesionale nivel 5 (scoala postliceala)
Calificarea profesionala: Analist programator — 6 candidati, 4 admisi
- inscrisi: 6
- absenti: 2
- promovati: 4 (66,66% ).
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Puncte tari:

numarul mare al elevilor care isi continua studiile

procentul bun de promovabilitate la examenele de certificare a competentelor profesionale.
implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare

numarul mare de premii pentru elevii participanti la concursurile scolare

AN NI NN

Puncte ce necesitd ameliorare

procentul mic de promovabilitate la Examenul National de Bacalaureat

numarul mic de participari la simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice

implicare insuficientd din partea parintilor pentru cresterea nivelului de pregatire al elevilor
numar relativ mare de absente la ore

existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu venituri foarte mici
procentul relativ mare al abandonului scolar

scoala nu dispune de sala de sport la nivelul standardelor actuale

AN N N N N NN

C: REZULTATE LA CONCURSURI SCOLARE

In anul scolar 2023-2024 liceul nostru a gazduit editia a II-a a schimbului de bune pratici —
,»,INoi suntem viitorul”. Au participat elevi de la liceele UCECOM din Cluj Napoca si lasi, precum si
elevi ai liceelor Transilvania si CENT din Baia Mare. La fiecare specializare elevii nostri ne-au
reprezentat cu succes, clasandu-se pe primele trei locuri la fiecare specializare: coafura, frizerie,
manichiura, repectiv bucatar.

D: INSERTIA PROFESIONALA
Anul scolar 2023 - 2024
Insertia profesionla a viitorilor absolventi e vizata de la inceputul cursurilor de invatamant,
in fiecare an scolar incheindu-se conventii si contracte de colaborare cu diversi agenti economici,
care doresc sa angajeze absolventi ai scolii noastre, pe diverse specializari.

Calificarea/nivel si forma de | Nr absolvent; Agentul economic la care s-a angajat
scolarizare

2 TAPARO

Tehnician in turism 21 Industria HORECA

FCMP 15 SC ARAMIS
Bucatar/ ospatar 13 SUERMARKETURI

17 PFA-URI
4 INTREPRINDERI FAMILIALE
2 Agent de paza
39 Alte locuri de munca

Din totalul absolventilor, s-au angajat sau si-au deschis propriile afaceri un numar de aprox
78 elevi, 3 urmeaza studiile universitare si 5 postliceale.
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1.4.2. REZULTATELE CADRELOR DIDACTICE.

Anul scolar 2023 - 2024

Cadrele didactice din cadrul unitdtii noastre au ardtat mereu un interes deosebit pentru
formarea continua scolara

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat in anul scolar 2023-2024:

Personal didactic calificat Doctorat
Debutanti Definitivat Gradul II Gradul I
8 2 - 8 2

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare:

Toate cadrele didactice din scoald sunt implicate In educatia tinerilor si adultilor prin
activitati la clasele de liceu, scoala postliceala si/sau ca lectori la Centrul de Formare Profesionala a
Adultilor.

Elevii pregatiti in scoala noastra au o cultura generala solida, dar sunt si foarte bine pregatiti
pentru specializarile lor, dovada fiind numarul mare de absolventi integrati profesional si social si
numarul mare de participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii §i specialitati.

Procentul de promovabilitate la examenele de absolvire a nivelurilor de calificare a fost
foarte bun, atat la invatdmantul profesional cat si la scoala postliceald (100%).

PUNCTE TARI:

- toate cadrele didactice sunt calificate, majoritatea titulari si cu gradele didactice I si cu
definitivat, cu stagii de formare continua cat si cursuri de perfectionare;

- 2 cadre didactice au titlul de doctor

- interesul parintilor si elevilor pentru specializdrile 1n care se pot pregati elevii;

- oferta educationald a scolii care se bazeaza pe CDL-uri care sunt raportate la interesele
elevilor si la cerintele comunitatii locale;

- participarea la targurile de oferte educationale;

- experienta cadrelor didactice 1n activitatea de conversie profesionala pentru adulti;

- elevi participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii si specializari

- insertia socio-profesionala buna a absolventilor;

- baza materiald corespunzatoare cerintelor curriculare actuale, capabila sa asigure un
invatamant eficient, formativ si performant;

- existenta unei biblioteci

- parteneriatul cu agenti economici (contracte pentru efectuarea instruirii practice, acordarea
de burse, angajare la finalizarea studiilor);
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- capacitatea personalului de a asigura transparenta in actul decizional;
- capacitatea majoritatii cadrelor didactice de a se adapta in timp scurt noilor cerinte de
formare cerute de piata muncii;
- calificativele anuale de FB pentru toate cadrele didactice
- activitati la nivelul scolii i municipiului, Tn scopul promovarii imaginii scolii

PUNCTE SLABE:

Ca puncte slabe au fost identificate:

- notdrile nu au fost ritmice la toate obiectele de studiu;

- nesemnarea condicii la timp sau nespecificarea temei pentru ziua respectiva;
- insuficienta colaborare a unor parinti cu scoala;

- insuficienta implicare a unor cadre didactice in actul decizional

- neparticiparea unitatii scolare la derulare de proiecte pe fonduri europene

Activitatea de management a reflectat atat laturile pozitive cat si disfunctiile, cautdnd sa-si
proiecteze si sa infaptuiascd obiective pentru eliminarea deficientelor si reglarea functiilor de
conducere in interesul elevului si valorilor societdtii civile, conform misiunii scolii: ,,promovarea
unui Invatamant deschis si flexibil®.

1.5. OBICETIVE SI PRIORITATI NATIONALE

Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare
europeana pentru sistemul de educatie si formare profesionald enuntate in Strategia Nationald pentru
Dezvoltare Durabila si in Strategia Europa 2020.

Obiectivul national al Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabild este dezvoltarea
vietii cu piata muncii §i asigurarea oportunitatii sporite pentru participarea viitoare pe o piata a
muncii moderna, flexibila si incluziva a 1,65 milioane persoane.

Prin Strategia Europa 2020, UE doreste sd devind o economie inteligentd, durabild si
favorabila incluziunii. Cresterea inteligentd presupune imbunatatirea prestatiei UE in domeniile:
educatiei prin incurajarea procesului de Invatare si de imbundtétire a competentelor, a cercetarii si
inovarii §i a societatii digitale prin utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.

Recunoscand cd Invatarea pe tot parcursul vietii este esentiala pentru locurile de munca, dar
si pentru cresterea economica si participarea tuturor membrilor societatii, statele membre ale UE si
Comisia Europeand si-au consolidat cooperarea politicd in 2009 prin intermediul cadrului strategic
,Educatie si formare profesionald 2020 (ET 2020), in continuarea programului de lucru lansat in
2001 ,,Educatie si formare profesionald 2010”

Obiectivele in domeniul educatiei vizeaza reducerea abandonului scolar si cresterea ponderii
absolventilor de studii superioare in rdndul populatiei in varsta de 30-34 de ani.
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Obiectivele strategice stabilite de Romania, pe baza ET 2020 sunt:

Obiectiv stategic

Directii de actiune pentru Roméania 2020:

1.

Promovarea accesului egal
la educatie de calitate
(educatia timpurie,
invatamantul primar si
secundar) si reducerea ratei
de parasire timpurie a
scolii;

v

.....

copii cu varsta de 0-6 ani, cu accent pe educatia anteprescolara
(0-3 ani);

Prevenirea si corectarea parasirii timpurii a scolii (programe
remediale, rute flexibile, cai alternative de educatie, "a doua
sansa", etc.), cu un accent special in mediul rural si populatia de
etnie roma;

Politici de incluziune si practici inclusive in Tnvatamantul
preuniversitar;

Integrarea copiilor si tinerilor cu nevoi speciale de educatie in
sistemul de Invatdmant si facilitarea integrarii acestora pe piata
muncii;

Cresterea atractivitdtii sistemului de educatie si formare
profesionald (campanii de informare, orientare si consiliere,
concursuri profesionale de competente, oportunitati de carierd),
cu accent special pe tinerii din mediul rural si cei de etnie roma;
Sisteme de asigurare a calitatii in educatie si formare
profesionald, in conformitate cu Cadrul European de Referinta
pentru Asigurarea Calitatii,

Politici bazate pe date de cercetare cu privire la acces si
participare la educatie de calitate, cu scopul de a reduce
pardsirea timpurie a scolii, cu accent special pe tinerii din
mediul rural si cei de etnie roma;

Imbunititirea competentelor si a sistemelor de formare a
profesorilor, formatorilor, managerilor, personalului scolii,
formatorilor si a personalului de specialitate care isi desfasoara
activitatea in sistemul de educatie si de formare profesionala;
Dezvoltarea de continut educational, inclusiv in format digital,
promovarea creativitatii si combaterea stereotipurilor in
educatie si formare profesionala.

2

Imbunatatirea calitatii,
eficientei si gradului de
deschidere a
invatamantului tertiar,
pentru cresterea ponderii
absolventilor de Invatimant

Sprijinirea elevilor care provin din grupuri slab reprezentate si
grupuri vulnerabile (cu o atentie speciald pentru cei care provin
din mediul rural) si a studentilor non-traditionali, In vederea
cresterii accesului acestora la invatdmantul tertiar, precum si
deschiderea de oportunitati pentru participare la invatamantul
superior a studentilor nontraditionali si sustinerea studentilor
adulti;
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tertiar;

Acces flexibil la invatamantul superior, inclusiv prin
recunoasterea partiald a competentelor/acordarea de credite
pentru absolventii de invatamant liceal

Imbunititirea guvernantei si managementului in institutiile de
invatamant superior In vederea imbunatatirii calitatii metodelor
de predare in Invatdmantul tertiar, precum si dezvoltarea si
utilizarea tehnologiilor inovatoare, inclusiv a resurselor
educationale deschise, in vederea crearii unei oferte
educationale de inalta calitate, incluzand oportunitati de
imbunatatire si actualizare a competentelor profesorilor si
cercetatorilor, si in vederea dezvoltarii unui sistem atractiv de
invatamant superior servicii;

Sprijinirea internationalizarii invatdmantului superior, inclusiv a
cercetarii avansate si a mobilitafii;

Sprijinirea imbunatatirii gradului de relevantd al programelor de
invatamant superior fata de nevoile pietei muncii, inclusiv
printr-o concentrare sporitd pe abilitd{i precum rezolvarea de
probleme, creativitate si dezvoltare de abilitati antreprenoriale;
Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate intre institutiile de
invatdmant superior, mediul de afaceri si institute de cercetare.

3.

Incurajarea si cresterea
participdrii la invitarea pe
tot parcursul vietii,
imbunatatirea
competentelor fortei de
munca, precum si
imbunatatirea calitatii si
relevantei educatiei si a
sistemelor de formare
profesionald pentru piata
fortei de munci;

Strategie de invatare pe tot parcursul vietii, in colaborare cu
partenerii sociali

Instrumente de promovare a calitatii si accesibilitatdtii la
educatie si formare profesionald, dezvoltarea competentelor
cheie si transversale la toate nivelurile educationale si crearea
de rute de formare flexibile in interiorul sistemului de educatie
si formare profesionald, precum si intre sistemul de educatie si
piata muncii;

Adaptarea educatiei si formarii profesionale la cerintele pietei
muncii, cresterea relevantei ofertei de educatie si formare
profesionald prin anticiparea nevoilor pietei muncii $i corelarea
ofertei cu cererea, si asigurarea aplicabilitatii procesului de
invatare prin dezvoltarea formadrii la locul de munca prin
intermediul programelor de ucenicie, de stagiu si mobilitate,
inclusiv tranzitie lina de la scoald la locul de munci;

Intarirea capacitatii furnizorilor de FPI si FPC de a desfisura
programe de educatie si formare atractive si de calitate corelate
cu cerintele pietei muncii, in special in cadrul sectoarelor cu
potential de crestere, in vederea asigurarii complementaritétii cu
Promovarea retelelor in randul partenerilor sociali, companii si
furnizorilor de formare profesionald, in vederea cresterii
accesului si relevantei educatiei si formarii prin raportare la




Liceul Tehnologic

U CECOM

- = Filiala Baia Mare a FUNDATIEI iINVATAMANTULUI
= PREUNIVERSITAR
_ AL COOPERATIEI MESTESUGARESTI “SPIRU HARET” —
LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” BAIA MARE

W str. G. Garibaldi, nr. 2, tel: 0262 — 276275

nevoile pietei muncii;

v' Sprijinirea invitarii pe tot parcursul vietii, prin dezvoltarea si
punerea in aplicare a programelor de invatare in contexte non-
formale;

v' Sustinerea dezvoltarii sistemelor de invatare pentru adulti, in
conformitate cu standarde inalte de calitate; si imbunatatirea
competentelor si abilitatilor adultilor, inclusiv migrantii si
persoanele 1n varsta.

4. v Dezvoltarea infrastructurii pentru a asigura accesul la educatia
Cresterea accesului la anteprescolara si a serviciilor de Ingrijire copii in cadrul tuturor
educatie de calitate prin comunitatilor;

dezvoltarea v' Imbunititirea accesului la educatie si formare de calitate pentru
infrastructurii educatiei copiii din zonele defavorizate, prin dezvoltarea de campusuri

si formarii profesionale, scolare si facilitati de transport scolar;

inclusiv la nivelul v" Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii scolilor, a
institutiilor culturale cu rol institutiilor de invatdmant superior si a celor de formare
educativ. profesionald, cu accent deosebit pe mediul rural, in conformitate

cu standardele nationale de calitate;

v" Modernizarea si dezvoltarea educatiei si formarii profesionale
prin intermediul infrastructurilor si resurselor educationale
imbunatatite (incluzand resurse TIC, laboratoare, ateliere, ferme
de practica pentru scolile agricole) accesibile tuturor;

v' Asigurarea accesului la inviatarea pe tot parcursul vietii si a
gestionarea §i dezvoltarea platformei nationale de invatare la
distanta si a bibliotecii virtuale nationale.

TINTE STRATEGICE 2020
v Reducerea ratei de parasire timpurie pana la 5%;
v" Cresterea ratei de participare la invatimantul tertiar al tinerilor de 30-40 ani pana la 26,7%;
v Promovarea invatarii permanente si cresterea ratei de participare a populatiei la formarea
continud pana la 10%.
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilid a Roméaniei Orizonturi 2013-2020-2030

Obiectiv national:

Situarea sistemului de invatamdnt si formare profesionala din Romdnia la nivelul performantelor

superioare din UE, apropierea semnificativa de nivelul mediu al UE in privinta serviciilor

educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele provenite din medii dezavantajate sau

persoanele cu dizabilitditi.

. Principiile si practicile dezvoltarii durabile vor fi incorporate organic in ansamblul politicilor
educationale. In baza directiilor strategice convenite, in linii generale, in anul 2009, care vor
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realiza exercitii de viziune bazate pe evaluarea comparativa a rezultatelor obtinute la fiecare 5
ani, cel relevant pentru orizontul 2030 este anul 2019.

. Eficienta interna si externa a sistemului de educatie, de la educatia timpurie la studiile post-
doctorale, de la educatia formald la cea nonformald, de la formarea profesionald initiald si
continua pana la accesul echitabil la invatare, in conditii de calitate, va fi in continuare obiectivul
principal. Invitarea eficienti va ramdne o prioritate, iar formele si metodele de predare vor fi
caracterizate prin diversitatea si flexibilitatea aborddirilor pedagogice, si se vor concentra pe
formarea deprinderii de a invata si de acumula cunostinte utile si a capacitatii de a aplica aceste
deprinderi intr-un spectru larg de domenii.

. Metodologia de evaluare, certificare si atestare a calitatii actului educational, precum si a
relevantei acestuia pe piata muncii se va alinia la procedurile de raportare la reperele de
performantd adoptate in Uniunea Europeand, si la cele mai bune practici existente pe plan
mondial.

. Extinderea in continuare a cooperarii internationale. (PRAI NV 2016-2025, pag 61)

Pe plan national se propun ca masuri cheie:

v' Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii;

v’ Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate;

v Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si diversificarea
programelor in domeniu;

v' Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invitamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala;

v Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii post-liceale.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar

timpuriu, cresterea numarului de absolventi ai Tnvatamantului secundar superior si participarea

adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

Se vor avea in vedere urmatoarele directii de actiune:

e realizarea unui sistem educational stabil, eficient si relevant

e transformarea educatiei timpurii in bun public

e descentralizarea invatdmantului preuniversitar si introducerea unui curriculum scolar bazat
pe competente

e asigurarea calitatii si stimularea excelentei in invatamantul superior de stat si privat

e stimularea educatiei permanente si obtinerea unor calificari noi, a extinderii specializarii si
perfectionarii
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Planificarea strategicd' a ofertei de formare profesionald prin invatamant profesional si tehnic
(IPT) are caracter national si este realizatd in raport cu obiectivele asumate de Romania ca stat
membru al Uniunii Europene.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT constd 1n cresterea contributiei
invatdmantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficientd cdtre o economie competitiva
bazatd pe inovare si cunoastere, participativa si inclusiva.

Aspectelor mai sus mentionate le adaugam provocarile generate de fenomenul rapid al
imbatranirii demografice, al fluxurilor migratiei externe ceea ce ne conduce la concluzia ca IPT va fi
sistematic solicitat sa raspundd unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din
Romania.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al
educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor
imediate ale unui loc de muncad, el trebuie sd asigure pregatirea pentru o cariera de succes care
presupune integrare socio - profesionala. In aceste conditii invatimantul profesional si tehnic trebuie
vazut ca o etapa in procesul invatarii pe parcursul Intregii vieti, etapa care este imediat urmatd de
invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la cerintele acestuia.

Iata de ce prognoza ofertei IPT realizata in corelare cu o cerere previzionata a fortei de
munca si tranzitia de la scoala la viata activa devin elemente strategice pentru o planificare
performanta. Planificarea strategica a ofertei IPT utilizeaza urméatoarele documente:

- Planul Regional de Actiune pentru Invataimant (PRAI) — realizat la nivel regional.
- Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAT) — realizat la nivel judetean.

1.6. OBIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Judetul Maramures face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest, avand ca structura
de conducere Consiliul de Dezvoltare Regionala- organ deliberativ, iar ca organ executiv Agentia de
Dezvoltare Regionald Nord — Vest. In acest domeniu se va actiona in deplin acord cu Programul de
guvernare §i politica europeand de coeziune economico-sociala.

In judetul Maramures, procesul de planificare se raporteaza in mod constant la un concept
menit sd calauzeascd eforturile tuturor partilor implicate, concept care reprezintd de fapt:
VIZIUNEA de dezvoltare a judetului pe termen lung (2027): “Comunitatile din judet inteleg sa
valorifice impreund, respectdnd principiile dezvoltarii durabile resursele naturale, materiale, umane,
traditiile istorice si interculturale in scopul unei dezvoltari sustinute, constante.

Planul judetean se muleaza pe prioritatile identificate la nivel national.

Din analiza Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si
Tehnic (PRAI) pentru Regiunea Nord - Vest, document de planificare strategica a ofertei de formare
profesionala prin invatamant profesional si tehnic in perspectiva anului 2025 precum si din analiza
nevoilor identificate in capitolele de analiza (2, 3, 4 si 5) cat si a elementelor surprinse de analiza
SWOT, au fost propuse urmatoarele directii strategice pentru perioada 2016-2025:

=9 X9

! Termenul ,,planificare strategicd” este utilizat cu semnificatia de ,,prognoza” pe termen mediu de 5 — 7 ani a ofertei
IPT realizata in contextul modelului propus de CNDIPT.




Liceul Tehnologic

U CECOM

- = Filiala Baia Mare a FUNDATIEI iINVATAMANTULUI
= PREUNIVERSITAR
_ AL COOPERATIEI MESTESUGARESTI “SPIRU HARET” —
LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” BAIA MARE

W str. G. Garibaldi, nr. 2, tel: 0262 — 276275

Asigurarea educatiei de baza pentru toti

Asigurarea echitatii in educatie si iInvatamant

Ridicarea standardelor calitative a serviciilor

Formarea continud, perfectionarea si invatarea pe tot parcursul vietii
Managementul unitatilor scolare

Integrarea europeana

AN N NN

Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) a regiunii Nord-Vest are la bazd sase obiective
strategice de dezvoltare pe termen mediu si lung (2027):

v’ Dezvoltarea de avantaje comparative prin investitii in sectoarele de excelenta ale judetului.

v Racordarea judetului la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatii si
valori culturale si asigurarea rolului de deservire ca ,,regiune logistica”.

v" Cresterea investitiilor in capitalul uman si social al judetului, in vederea asigurarii
suportului pentru o dezvoltare durabila.

v" Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodata calitatea mediului si patrimoniul
etnofolcloric extrem de bogat al judetului.

v" Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie locald, regionala si trans-
regionala.

Strategia de dezvoltare a Regiunii Nord-Vest se contureazd ca un model de dezvoltare
urband policentrica (model teritorial), cu accent pe cresterea economicd, prin specializarea
functionala a teritoriului (model economic).

PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacitatii de management in invaamantul profesional si tehnic
Obiective

O1: Dezvoltarea capacitatii de proiectare / planificare la nivelul unitatilor de Invatamant

02: Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unitatilor de invatdmant

PRIORITATEA 2 : Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale din regiune la cerintele pietei
muncii

Obiective

O3 Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

O4: Cresterea rolului unitdtilor IPT in furnizarea calificérilor pentru adulti

sanse

Obiective

O5: Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea preponderentd a metodelor active de
predare-invatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotarilor cu echipamente didactice

O7:Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numarului de locuri in
invatdmantul dual In regiunea Nord-Vest

O8: Eficientizarea parteneriatelor intre invatamantul superior si invatamantul profesional si tehnic




Liceul Tehnologic

U CECOM

- = Filiala Baia Mare a FUNDATIEI iINVATAMANTULUI
= PREUNIVERSITAR
_ AL COOPERATIEI MESTESUGARESTI “SPIRU HARET” —
LICEUL TEHNOLOGIC UCECOM ,,SPIRU HARET” BAIA MARE

W str. G. Garibaldi, nr. 2, tel: 0262 — 276275

PRIORITATEA 4: Imbunitatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si

adulti

Obiectiv 09: Cresterea numirului de elevi care opteaza pentru IPT

(PRAI NV 2016-2025, pag 138)

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Regionala 2016-2025 isi propune ca obiectiv general

imbunatatirea continud a calitatii vietii, prin asigurarea bunastarii, protectiei mediului si coeziunii
economice §i sociale pentru comunitdti sustenabile capabile sa gestioneze resursele in mod
eficient si sd valorifice potentialul de inovare si dezvoltare echilibratd economica si sociald al

regiunilor.
Obiectivele specifice ale acestei strategii sunt:

>

Cresterea rolului si functiilor oraselor si municipiilor in dezvoltarea regiunilor prin investitii
care sa sprijine cresterea economicd, protejarea mediului, imbunatatirea infrastructurii
edilitare urbane si coeziunea sociala

Cresterea eficientei energetice in sectorul public si/sau rezidential pentru a contribui la
reducerea cu 20% a emisiilor de CO2 in conformitate cu Strategia Europa 2020

Cresterea gradului de accesibilitate a regiunilor prin imbunatatirea mobilitatii regionale
si asigurarea serviciilor esentiale pentru o dezvoltare economica sustenabila si incluziva
Regenerarea zonelor defavorizate si  stimularea incluziunii sociale a comunitatilor
marginalizate, prin crearea premiselor necesare pentru asigurarea serviciilor
esentiale si conditiilor decente de trai

Cresterea economiilor regionale prin dezvoltarea infrastructurii specifice inovarii si
cercetarii, precum si stimularea competitivitatii IMM-urilor

Stimularea dezvoltdrii competitive si durabile a turismului la nivel regional si local prin
valorificarea durabild a patrimoniului cultural, cu potential turistic si crearea / modernizarea
infrastructurii specifice de turism

Protectia si imbunadtatirea mediului prin cresterea calitatii serviciilor de apa, reabilitarea
siturilor industriale poluate si abandonate si luarea unor masuri de prevenire a riscurilor si
cresterea capacitatii de interventie in situatii de urgenta.

1.7. PRIORITATI LA NIVELUL JUDETULUI MARAMURES

(PLAI MM, pag 82)

Obiectivul general

Cresterea calitatii educatiei i formarii continue in IPT prin dezvoltarea ofertei educationale
Prioritati

1.

Dezvoltarea capacitatii de management in Tnvatamantul profesional si tehnic

Obiectivul 1.1. Intarirea capacititii de management, planificare si monitorizare a CLDPS
Obiectivul 1.2. Restructurarea retelei scolare in vederea eficientizarii acesteia
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Obiectivul 1.3. Formarea in domeniu a directorilor unitatilor de invatdmant profesional si tehnic din
judet pentru dezvoltarea capacitatilor de marketing

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectivul 2.1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si cresterea nivelului de
calificare in sectoarele prioritare ale judetului Maramures

Obiectivul 2.2. Diversificarea calificarilor pentru elevi si adulti, cu scopul valorificarii potentialului
de dezvoltare economicd a judetului

Obiectivul 2.3. Dezvoltarea educatiei antreprenoriale

3. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru Tmbunatatirea calitatii in IPT)

Obiectivul 3..1 Dezvoltarea parteneriatului public-privat pentru o mai bund adaptare a ofertei
educationale la specificul pietei muncii

Obiectivul 3.2 Modernizarea infrastructurii si dotarea corespunzatoare a unitatilor IPT

4. Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti
Obiectivul 4.1. Cresterea numarului de profesori consilieri pentru a asigura necesarul de formare
Obiectivul 4.2. Formarea profesorilor consilieri din cabinetele scolare pentru asistenta clientilor
(elevi, diriginti, parinti)

5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in [PT

Obiectivul 5.1 Initierea si sprijinirea programelor de formare a cadrelor didactice IPT pentru
dobandirea de competente necesare instruirii si educatiei pentru aduli

Obiectivul 5.2 Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare

Obiectivul 5.3 Promovarea integrarii persoanelor dezavantajate si cu handicap in sistemul de
invatdmant formal normal si dezvoltarea de programe de formare profesionala speciale

adecvate tipului de handicap

6. Corelarea intre invatdmantul universitar si invatdmantul profesional si tehnic

Obiectivul 6.1 Eficientizarea relatiilor invatdmantul universitar si invatamantul profesional si
tehnic

7. Cresterea rolului CLDPS (Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social) ca
structura parteneriala judeteana

Obiectivul 7.1 Promovarea rolului CLDPS pentru invatamantul din judetul Maramures

Obiectivul 7.2 Consolidarea capacitatii administrative a CLDPS
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Cap.Il. Analiza nevoilor

I1.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

» Mediul national.

Obiectivele politicii de dezvoltare nationala, cuprinse in Strategia de dezvoltare a Romaniei pe
termen mediu si lung, cer corelarea obiectivelor dezvoltarii nationale cu fondul deja dobandit in
Europa de Vest, in privinta calitatii vietii umane si cu deosebita atentie fatd de generatiile viitoare.
Obiectivele politicii de dezvoltare regionald vin si ele in Intdmpinarea politicilor de dezvoltare
nationald. Politica in domeniul educatiei are la baza urmatoarele obiective majore:

e Acces egal si sporit la educatie;

Calitate ridicatd a educatiei si pregatirea societatii bazatd pe cunoastere;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

Considerarea investifiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
Reconstructia invatamantului in mediul rural;

Combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generala;

Compatibilizarea europeana si scoaterea Invatamantului romanesc din izolarea din ultimii
ani;

e Dezvoltarea institutionala a educatiei permanente.

Conform documentului ,Prioritditi pe termen scurt si mediu pentru Invatamantul
preuniversitar”, principalele domenii pe care se axeaza reforma invatdmantului profesional si tehnic
din Romania, sunt urmatoarele:

- implementarea metodelor invatarii centrate pe elev;

- eficientizarea parteneriatului cu agentii social-economici, institutii $i ONGuri;

- elaborarea si dezvoltarea curriculum-lui , inclusiv a celui la comanda angajatorului;
- elaborarea si dezvoltarea standardelor de pregétire profesional;

- formarea continua a personalului didactic;

- asigurarea calitatii Invatimantului preuniversitar;

- asigurarea unui management educational de Tnalta performanta;

- orientarea profesionald si consilierea elevilor pentru construirea carierei;

- dezvoltarea sistemului informational;

- modernizarea si optimizarea bazei materiale a invatdmantului profesional si tehnic;
- oferirea de sanse egale pentru obtinerea unei calificari;

- utilizarea ITC in predare;

- facilitarea participarii la formare profesionald a elevilor cu nevoi speciale

- dezvoltarea de materiale pentru formarea diferentiata;

- dezvoltarea invatamantului in zone dezavantajate;

- formarea continud a adultilor;

- asigurarea conditiilor pentru integrarea europeana.

Proiectiile realizate de Institutul National de Statistica cu privire la evolutia cererii de forta
de munca indica necesitatea ca scolile din invatdmantul profesional si tehnic sa includa in oferta lor
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mai multe programe de recalificare pentru a valorifica competentele fortei de munca la nevoile
actuale si viitoare ale pietei muncii. Integrarea pietelor va genera necesitatea ca firmele sa se
adapteze concurentei tot mai puternice, fiind favorizati cei care au un nivel de pregatire ridicat, cu o
paleta mai largd de competente, dar si cu o mobilitate profesionald mare. Drept urmare, absolventii
de Tnvatamant preuniversitar ce vor intra in urmatorii ani pe piata muncii trebuie sa aiba o pregatire
mai largd pentru a putea a avea o mobilitate profesionald ridicatd si pe de altd parte trebuie sa fie
inzestrati cu abilitati superioare, necesare pentru a fi competitivi.

Documentarea pentru PAS la nivelul Liceulul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Baia
Mare s-a realizat prin analiza urmatoarelor documente:
. PRAI- Planului Regional de Actiune pentru Invitimant
o PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatimant
Viziunea asupra invatamantului profesional si tehnic este exprimata in PLAI, ca raspuns
la cererea actuald si previzionata a pietei muncii, prin doud directii majore de actiune:

v' Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare economico — sociald durabila de la
nivel local, regional si national, precum si la interesele si nevoile de educatie si formare ale
elevilor.

v Asigurarea calitatii actului educational, ca baza a succesului insertiei socio — profesionale a
absolventilor.

Adaptarea ofertei Invitimantului Profesional si Tehnic la cererea pietei muncii se
realizeaza pe baza informatiilor si analizelor referitoare la demografie, economie, piata muncii si
cele referitoare la sistemul IPT.

» Mediul regional

in aceastd perioadd de transformari economice, invatamantul este, aldturi de alte sectoare,
intr—o reforma dinamica, cu o noud atitudine fatd de educatie, calificare si perfectionare.

Noul context economic si social, coroborat cu optiunea politica de integrare europeand a
Romaniei, presupune performante superioare in toate domeniile de activitate. Prin urmare, investitia
pe termen lung in calitatea educatiei este o prioritate a tuturor programelor educationale, cu
repercursiuni certe asupra calitatii vietii, muncii si relatiilor interumane.

Pentru asigurarea coeziunii economice si sociale, in atentia factorilor de decizie va fi
contributia ofertei educationale si a absolventilor la dezvoltarea durabila a comunitatilor. Stabilirea
acestel oferte educationale a unitatii scolare se va face tinand cont de :
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Interesele si nevoile Resursele umane,
de educatie ale naturale si financiare ale
elevilor unitatii

Consilierea si

orientarea scolara
7

Ocupatiile si calificarile
nou apdrute In zond

EDUCATIONALA
-

Dezv. economic N%ﬂe strategice de
socialaaregiuniiin || dezv. durabild, de

care se afla situata asigurare a coeziunii
unitatea economice si sociale

Asa cum reiese si din PRAI N-V si PLAI MM, Maramuresul, ca pozitie geografica,
reprezinta poarta de intrare In Romania dinspre Uniunea Europeand si Ucraina. Acest avantaj 1i
ofera multe oportunitati de dezvoltare economica.

Printre servicii, turismul este un vector important pentru dezvoltarea economiei regionale
datoritd potentialului natural si antropic, de valoare ridicata la nivel national si international. Chiar
dacd are un numar mare de structuri si capacitdti de cazare (locul doi la nivel national), un potential
diversificat de turism (termal, cultural, montan, rural, cinegetic, religios), numar mare de agentii de
turism, ponderea contributiei turismului la PIB-ul regional este mic. Desi interesul si numarul de
turisti este in crestere, avem traditie in turism, se simte o lipsd de produse turistice regionale si
suportul pentru crearea unor branduri locale.

Tinand cont de specificul si traditia scolii si de necesitatea coreldrii activitatii unitatii de
invatdmant cu tendintele sociale, culturale si economice ale mediului extern, in perioada actuala si in
perspectiva, este necesara fixarea unei strategii de dezvoltare a scolii In scopul de a optimiza
calitatea activitatilor educative, asigurand cresterea impactului invatdmantului asupra societatii
romanesti in ansamblul ei. Scoala functioneaza intr- o zond cu vechi traditii in domeniul artei si
mestesugurilor si le continud printr - un sistem dinamic si adaptabil cerintelor economiei de piata.

Unitatea noastrda este o scoald a Cooperatiei Mestesugaresti, integratd 1n sistemul
invatdmantului particular preuniversitar din Romania. Ne straduim sa pregdtim fortd de munca
pentru sectorul cooperatist, reprezentativ in sfera serviciilor, aceasta fiind ratiunea existentei acestei
scoli. Scoala noastra tinde spre stabilizare si preocuparea noastrd de baza este formarea
mestesugarului, a muncitorului specializat, capabil sa faca fatd necesitatilor economiei de piata
actuale. In urma studiilor si a evidentelor realizate in legaturd cu absolventii nostri se poate remarca
ca acestia au o bund integrare socio — profesionald. Integrarea optima si rapidd a absolventilor in
contextul socio-economic este si va rdimane obiectivul nostru major.

Unitatea noastrd de invatamant a tinut i tine cont de contextul economic actual prin
structurarea ofertelor de calificare profesionala, postliceala si cursuri de calificare, bazdndu — se in
exclusivitate pe actualele cerinte de pe piata muncii §i pe o prognoza reald a acestor cerinte.
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II. 1.1. Analiza demografica
Asa cum reiese din PRAI Nord-Vest:

Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest a fost creatd in baza Legii 151/1998 prin asocierea
voluntard a autoritatilor locale si judetene din judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramu-
res, Satu Mare si Sdlaj. Suprafata regiunii este de 34.160 km?2, reprezentand 14,3% din teritori-
ul Romaniei. Regiunea Nord-Vest se situeaza astfel pe locul 4 la nivel national in privinga su-
prafetei, respectiv pe locul 29 intre cele 273 regiuni ale UE.

In spatiul national, Regiunea Nord-Vest (Transilvania Nord) face parte din Macroregiu-
nea 1 (NUTS1) si se invecineazd in sud cu Regiunea Vest (Banat), in sud-est cu Regiunea
Centru (Transilvania Sud) si in est cu Regiunea Nord-Est (Bucovina-Moldova Nord).

Eszak-Alfold

Del-Alfold

Vest

Sursa:PDR-Nord-Vest

In cadrul UE, regiunea are o pozitie geografica periferica la granita estici a UE invecinandu-
se cu Ucraina. Pozifia este strategica, regiunea fiind poarta de intrare in Romania dinspre Ungaria,
respectiv in exteriorul UE inspre Ucra ina si M oldova. Regiunea este situa ta la intersectia axelor
Nord-Sud si Est-Vest al e Europei (centrul geografic al Europei fiind situat pe Tisa, In localitatea
Rahau la mica distanta de orasul Sighetu Marmatiei).

Situata in zona de interferentd a regiunilor biogeografice continentald, alpina si panonica,
Regiunea Nord-Vest detine o zestre naturala si peisagisticd de o mare frumusete si varietate. Din
punct de vedere al reliefului, suprafata este ocupata in proportie de 28% de munti, 30% de dealuri si
42% de campii si vai. Regiunea beneficiaza de un climat temperat continental cu veri calduroase,
ierni friguroase, precipitatii bogate, cu mici diferente intre zonele de munte, cele de campie si
deluroase.

Regiunea inregistreaza un numar de 1911 localitati, din care 1800 sunt sate si 111 localitati
in componenta municipiilor sau oragelor. Cele mai multe orase si municipii se gasesc in judetul
Maramures, iar cele mai multe localitati in judetul Bihor.
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Evolutia populatiei totale

Estimarile privind populatia de varsta scolara si prescolard in 2015 si 2025, comparativ cu
anul 2005 indicd tendintd accentuatd de reducere a populatiei de varstd prescolard si scolard;
astfel pana in 2025 aceasta se va reduce cu pana la 33,27%. Cea mai accentuatd reducere va fi in
randul populatiei de varsta scolara cu varsta intre 15-24 de ani (- 38,71%).

In judetul Maramures se prevede o scidere a populatiei pana in 2025. Valorile reprezintd mii
de persoane.

Proiectii pe judet:

520
500
480
440

420
2003 2005 2010 20158 2020 2025
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Se observa de asemenea o tendinta de scadere a populatiei scolare pana in anul 2025.
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Populatia scolara pe grupe de varsta:
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Avandu-se in vedere evolutiile ultimului deceniu, analizele demografice anticipeaza
reducerea contingentului populatiei de varsta scolara, precum si a grupei de varstd 15-64 ani,
concomitent cu cresterea numerica continud a populatiei in varstad de 65 ani §i peste aceastd varsta.
In planificarea numarului de clase si calificirilor propuse prin IPT trebuie si se tind seama de aceste

tendinte.

Eficientizarea retelei scolare va trebui sa ia in considerare numarul de intrari care vor fi,
tindnd cont de rezultatul acestei analize: spor natural negativ, populatie imbatranita, fenomenul
migratiei externe, cauzele fiind de ordin economic, dar si profesional si social.

Previziunile privind numarul viitor de clase si de elevi din sistemul de invatdmant tehnic si
profesional vor tine cont i de aceste fenomene demografice. De asemenea este necesara optimizarea
alocarii resurselor prin concentrarea pregdtirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor

de acces.

Concluzii

Implicatii pentru IPT

Declinul demografic
general

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
resurselor umane, sprijinitd de investitii corespunzatoare in capitalul
uman. Datorita reducerii prognozate a populatiei tinere exista pericolul
unui deficit de forta de munca tanara calificata, dar si necesitatea de
personal calificat pentru asistenta sociald si medicala, care se vor avea in
vedere la planificarea ofertei educationale

Reducerea naturala
prognozata a
populatiei tinere

Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de munca tinere de a
participa la forta de munca locala, racordarea realistd la piata europeand a
muncii — actiuni de planificare a ofertei educationale, de informare,
orientarea §i consiliere, optimizarea alocarii resurselor, prin concentrarea
pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces,
colaborarea scolilor in retea prin oferta cuprinzatoare si diversificata,
eliminarea paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritoriald optima
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Fenomenul de

Sporirea numdrului de personal calificat pentru asistentd sociald si

imbatranire medicala si nevoi educationale specifice.
demografica
Ponderea O oferta de pregétire dorita de populatia feminind, programe de sprijin

semnificativa a
populatiei feminine

pentru participarea la educatie.

Ponderea
semnificativa a
populatiei rurale

Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de
optiuni,ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii

......

valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul
rural, imbunatatirea conditiilor de studii in mediul rural

Diversitatea etnica

Educatie multiculturala, solufii pentru asigurarea accesului egal la
educatie si a varietatii optiunilor, programe de sprijin asupra grupurilor
etnice dezavantajate

Consolidare relativa a

varstei de mijloc (35-

55 ani) active pe piata
muncii

Nevoia crescanda de formare continud si implicarea activa a scolilor ca
furnizori de programe de formare pentru adulti.

I1.1.2. Analiza mediului economic

Specific regiunii Nord-Vest sunt unitdfile locale active din urmatoarele domenii, care
plaseaza regiunea pe primul loc la nivel national:

» Industria extractiva, in special cele din

»extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru

constructii, extractia pietrei calcaroase” si din ,.extractia pietrisului si nisipului”,
» Industria alimentara (,,fabricarea sucurilor de fructe si legume”, ,,fabricarea painii”,

,fabricareapreparatelor
,fabricarea preparatelor pentru hrana animalelor de ferma

alimentare alimentelor dietetice”,

a” si ,distilarea, rafinarea

omogenizate §i

bauturilor alcoolice™),

» Industria de pieldrie si incaltaminte (,,fabricarea incaltamintei”), Industria mobilei
(,,fabricarea de mobila pentru birouri §i magazine”),

» Industria de produse din minerale nemetalice (,fabricarea produselor din beton pentru
constructii”, ,,fabricarea mortarului”, ,,fabricarea de produse abrazive”), Industria
metalurgicd, Industria constructiilor metalice si a produselor din metal (,,fabricarea de
constructii metalice obtinute prin deformare plastica”, ,,fabricarea de constructii metalice si
parti componente ale structurilor metalice”, ,fabricarea articolelor din fire metalice”),

» Transporturi rutiere de marfuri.

Regiunea se afla pe locul al doilea la nivel national, de obicei fiind depasita doar de regiunea
BI, din punct de vedere al unitatilor locale active, in urmatoarele domenii:

Cercetare-Dezvoltare

v Productie software si servicii IT,
v' Industria celulozei si hartiei, Industria farmaceutica ,
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Industria cauciucului si maselor plastice,

Industria echipamentelor electrice,

Industria dispozitivelor, aparatelor si instrumentelor medicale,

Productia si furnizarea de energie electrica,

Constructii,

Hoteluri si restaurante (in regiune exista cele mai multe restaurante din tard), Intermedieri
financiare si asigurari si Tranzactii imobiliare.

Regiunea Nord-Vest este totusi inca una dintre cele 3 regiuni cu migratie netd pozitiva din
tard. Nici din punct de vedere al accesului la educatie, sanatate, piata muncii nu se inregistreaza
diferente notabile fatd de media nationald. Veniturile salariale raman foarte mici (regiunea Nord-
Vest se afld pe penultimul loc din Romania in privinta nivelului de salarizare). Ingrijoritoare raiméane
evolutia natalitatii corelatd cu tendintele de emigrare care raiman practic la un nivel constant.

Tindnd cont de cele prezentate mai sus, cat si de restructurdrile intervenite la nivelul
invatamantului romanesc, scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionala care sa-i
asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.

Pentru ca pregatirea si programul planificat si abordeze direct nevoile si problemele
participantilor, am realizat o analizd adecvata a nevoilor de formare in contextul actual al zonei
noastre utilizand metoda SWOT.

AN N NN

» Grupuri-tinta

Programele de instruire si formare urmaresc ca elevii sd dobandeasca la sfarsitul ciclului de
pregatire competentele prevazute in standardele de pregatire profesionald (pe baza cérora s-au
elaborat programele scolare) specifice fiecarei calificari in parte. Dobandirea acestor competente
presupune derularea unor activitdti cu preponderentd aplicatie practicd. Acestea trebuie sd se
desfasoare atat in laboratoarele si atelierele scolii cat si la agentii economici care incheie parteneriate
cu institutia noastrd, pentru desfasurarea practicii scolare. Numarul acestor parteneri reprezintd un
indicator cu privire la gradul in care meseriile din oferta de scolarizare sunt cerute pe piata muncii.

Absolventii de gimnaziu care doresc sd obtina o calificare profesionald in domeniul ,,Turism
si alimentatie” sau ,,Estetica si igiena corpului uman” din Baia Mare si zonele limitrofe pot opta
pentru continuarea studiilor la Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret“ Baia Mare, acestea fiind
domenii ce permit continuarea studiilor sau angajarea la agenti cu acest specific. Reluarea pregatirii
prin scoala profesionala este cea mai mare oportunitate, venind 1n intdmpinarea populatiei si oferind
resursa umana calificata.

Absolventii de liceu care doresc o specializare prin scoalda postliceald au, de asemenea,
posibilitatea sd se orienteze spre Liceul UCECOM “Spiru Haret* Baia Mare, liceu care ofera
specializari cu cerere mare pe actuala si viitoarea piatd a muncii (piata locala si nu numai)

Tinand cont de cele prezentate mai sus, cat si de restructurdrile intervenite la nivelul
invatdmantului romanesc, scoala noastra s-a orientat spre domenii de formare profesionald care sa-i
asigure continuitatea, dar si satisfacerea cerintelor de calificare a populatiei din zona.
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+ Mediul economic
Elemente care trebuie luate in considerare:
* Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local
» Dimensiunea actuald si cea anticipata a pietei muncii
* Activitatile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare
profesionald din Regiune
* Performanta educationala a scolii, raportata la performanta altor scoli
» Partenerii actuali si cei potentiali
Maramuresul, ca pozitie geograficd, reprezintd poarta de intrare In Roménia dinspre
Uniunea Europeana si Ucraina. Aceast avantaj i ofera multe oportunitati de dezvoltare economica.
Printre servicii, turismul este un vector important pentru dezvoltarea economiei regionale
datoritd potentialului natural si antropic, de valoare ridicatd la nivel national si international. Chiar
dacd are un numar mare de structuri si capacitati de cazare, un potential diversificat de turism
(termal, cultural, montan, rural, cinegetic, religios), numar mare de agentii de turism, procentul de
contributie la PIB-ul regional al turismului este mic. Desi interesul si numarul de turisti este in
crestere, se simte insuficienta produselor turistice, slaba promovare a conceptelor din acest
domeniu, absenta suportului necesar inventiei de branduri locale.

In concluzie, in prognoza sistemului educational se va tine seama de trendurile si prognoza

economica, astfel:
» Sectorul hotelurilor si restaurantelor are prognozata o rata de crestere proiectata de peste 5,8%
in intervalul analizat. Acest lucru va fi determinat de investitiile in infrastructura de turism cat si in
cea de afaceri avand ca si efect direct un impact asupra fortei de munca care va fi angrenata in
domeniu.

Din analiza indicatorilor studiati rezultd un indice de specializare functionald a Regiunii
Nord-Vest in urmatoarele ramuri: IT&C, invé‘;émént superior §i cercetare, Turism, Agricultura,
Industria alimentara si a bunurilor de consum (mobild si confectii), Industria de masini si
echipamente .

Concluzii

Implicatii pentru IPT

Ritmul sustinut de crestere economica
din ultimii ani, reflectat in dinamica
PIB si crestere moderata a
productivitatii muncii

Necesarul de investitii in resursa umana si formarea
profesionald la nivelul ultimelor descoperiri de tip
tehnologic si organizational, dobandirea de noi competente
si abilitafi cerute de piata muncii.

Economia bazata pe cunoastere obliga
firmele din regiune sd creasca
volumul investitiilor 1n resursa umana
si s o formeze profesional la nivelul
ultimelor descoperiri de tip tehnologic
si organizational.

Imbunatitirea ofertelor de pregitire
prin formarea continua.

Un rol important, in acest sens, ii va reveni educatiei
initiale (prin sistemele IPT si universitar) si educatiei
continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu,
calitate, comunicare, managementul riscului, conducerea
afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la
conditiile pietei In continud schimbare, precum si pentru

......

Investitiille au inregistrat o crestere

Necesitatea cresterii nivelului de calificare si asigurarea
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sustinuta in aproape toate domeniile.
IMM-urile din Regiunea Nord-Vest
sunt o prezentd activd si dinamica a
economiei regionale, cu o contributie
semnificativd 1n cifra de afaceri la
nivel regional.

unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale,
solide;

- necesitatea parteneriatelor scoald agent economic

- realizarea de CDL conform cerintelor agentilor
economici

I1.1.3. PTATA MUNCII

In regiunea Nord-Vest, domeniul Mecanic se plaseazi pe primul loc in cererea potentiala de
fortd de munca din cadrul regiunii, desi ponderea sa este mai micd deciat media la nivel national.
Alte domenii cu o cerere semnificativa sunt: Economic, Comert, Horeca.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat
in regiunea Nord-Vest in perspectiva 2016-2025:

Prognoza cererii de formare profesionala

Domenii de formare %
Agricultura 2,6
Industria textile si pielarie 13,9
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3,7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 21,5
Turism si alimentatie 7,4
Resurse naturale si protectia mediului 1,9
Tehnici poligrafice 0,1
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Sursa datelor: PRAI 2016 — 2025 / Studiul previzional privind cererea de formare profesionala la
orizontul anului 2013 si in perspectiva anului 2020. Componenta - Ancheta in firme privind cererea
de forta de munca pe termen scurt (6-12 luni) Regiunea Nord Vest

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT
Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului Maramures presupune

dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, cu precadere a invatamantului dual si professional.

Pentru aceasta, ISJ Maramures are in vedere urmatoarele masuri:

e Domeniile si calificdrile vor fi stabilite In functie de cerintele angajatorilor.

e Cresterea relevantei IPT in raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in
randul absolventilor.

e Monitorizarea insertiei absolventilor de Invatdmant profesional si tehnic.

e Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitdtile de Invatamant si operatorii economici, astfel
incat numarul de elevi angajati la operatorii economici unde au efectuat instruirea practica sa cre-
asca.

e Sprijinirea elevilor din mediul rural de ctre comunitate si operatorii economici pentru finalizarea
studiilor.

e Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de cétre
absolventii Invatamantului profesional si dual, la invatamant liceal (zi, seral, frecventa redusd),
iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatdmantul postliceal, pentru cresterea
sanselor de ocupare pe piata muncii.

e Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare
3,4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, agricultura si constructii. In stabilirea
calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

Dezvoltarea sectoarelor economice si implicit cresterea numarului de locuri de munca vacante in
intreaga regiune are o semnificatie deosebitd pentru invatamantul profesional si tehnic in sensul
dezvoltarii acelor domenii de calificare solicitate de piata muncii si alocarea prin planurile de
scolarizare anuale a unui numdr mai mare de locuri pentru calificarile cerute.

I1.1.4. iNVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DIN JUDETUL MARAMURES
CONTEXTUL EUROPEAN
Strategia EUROPA 2020 a propus o0 noua viziune pentru economia sociala de piatd a Europei
in acest deceniu, care sa ajute Uniunea sa iasd din criza economicd si financiard si sd edifice o
economie inteligenta, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
muncad, productivitate si coeziune sociala.
Tintele strategice raman valabile si pentru perioada 2020 — 2025, si anume:
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reducerea ratei abandonului scolar timpuriu la max 10% astfel incét, cel putin 40% din tineri (30-
34 ani) sa fie absolventi de invatamant tertiar;

dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii si asigurarea dobandirii si re-
cunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior si prin formarea adultilor, inclusiv
pe cale non-formala sau informald, a competentelor cerute pentru angajare in formarea continua
si pe piata muncii

In vederea realizarii acestor tinte care vizeazi sistemul educational se are in vedere actionarea pe

urmatoarele linii:

Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare moderne care sd asigure competente-cheie si
excelenta

Promovarea atractivitatii invatamantului superior pentru economia bazatd pe cunoastere
Sustinerea unei dezvoltari puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru
tineri

Masuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrarii in munca a tinerilor

Sprijinirea tinerilor cu risc

Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Pe baza consultarilor sale, Comisia propune concentrarea eforturilor cooperarii europene in

domeniul educatiei si formarii profesionale, asupra unui numar de patru obiective strategice:

e realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii cursantilor;

e imbunatatirea calitatii si eficientei ofertei de educatie si formare profesionald si a rezultate-
lor;

e promovarea echitatii si a cetifeniei active;

e stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala.
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11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

I1.2.1 STRATEGIA SCOLII

Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret“ Baia Mare pune la dispozitia elevilor un
curriculum optim , relevant si diferentiat in functie de profiluri, astfel incat, la sfarsitul ciclului de
scolarizare, absolventii sd-si exercite abilitatile atdt In domeniul de specialitate tehnica, cat si in
domeniul umanist ori cel al stiintelor exacte.

Elevii vor studia discipline si module prevazute in trunchiul comun al curriculum-ului
national, in cel diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii. Exista asadar o oferta diversificatd de
discipline de specialitate, in vederea formarii deprinderilor si abilitatilor necesare specializarilor din
domeniile studiate.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient spatiu pentru
optiuni §i mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective esentiale:

e Invitarea si imbogitirea vocabularului, in limba roméana si in limbile moderne
cunoasterea generala a societatii;
practicarea sportului;
formarea spiritului de intreprinzator;
pregatirea tehnologica si informatica;
Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret“ Baia Mare 1si propune consolidarea pozitiei pe
care o are in formarea profesionald din domeniul estetica, turism si alimentatie, nivel 3 si 4 astfel:
e printr-un studiu riguros al pietei fortei de munca, pentru a largi sfera specializarilor din acest
domeniu cu noi calificari
e prin atitudinea psihopedagogicd modernd, flexibild, adaptatd actualelor cerinte si pregatirii
elevilor in vederea integrarii socio-comunitare.
e prin calitatea generald a predarii si Invatarii, prin oferirea unei instruiri teoretice si practice
adaptate nevoilor elevilor si societatii actuale

Setul de valori care alcatuieste cultura scolii noastre va fi intr-o stransa legatura cu aspectele

principale ale activitatilor si obiectivelor care, sub o forma sau alta, sunt prezente in fiecare scoala:
o tinta educatiei;
o natura educatiei;
o tipul de educatie, din punct de vedere al adecvarii sale fata de elevii scolii;
o metodologia prin care educatia este oferita elevilor scolii.
VALORI CHEIE ALE SCOLII:
V' Deschidere
» lanou
» in relatii interumane
» catre practici europene
» pentru parteneriat
v’ Echipa
» 1nvatam sa dezvoltaim in comun experiente individuale
V' Dezvoltare personala
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» prin formare si perfectionare permanenta

v’ Eficienta

» 1in concordanta cu cerintele pietei muncii
» exprimata prin raportul efort — rezultate

Principii pe care le cultiva Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret*“ Baia Mare:

o toti elevii doresc sd invete si ei trebuie incurajati in acest sens;

o daca unii refuza sa o faca sau intampina dificultati, ei trebuie ajutati sa le depaseasca si sa nu
fie etichetati drept ,,dificili”;

o tofi copiil au capacitatea de a invata; obiectivul trebuie sa fie cel de Tmbunatatire continua a
performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a esecurilor;

o acumularile pozitive trebuie recunoscute si Incurajate;

o competitia este un lucru natural, insd cooperarea este mult mai eficienta in indeplinirea
sarcinilor; cele doud nu sunt ireconciliabile;

o nu existd o metoda ,,sfantd” de predare; exista loc pentru o multitudine de metode;

o 1in clasa, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau instructori.

Prioritati:

1. Dezvoltarea capacitdtii de management in invatdmantul profesional si tehnic

2. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

3. Dezvoltarea parteneriatului social

4. Tmbunatatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti

5. Cresterea calitatii procesului educational prin realizarea de proiecte pentru dezvoltarea
profesionald a resurselor umane

6. Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale

7. Prevenirea si combaterea abandonului scolar si a absenteismului prin activitati

extracurriculare, menite sa sporeasca interesul elevilor pentru scoala

Domeniile de activitate in care scoala are autonomie in baza procesului de descentralizare au

fost:
Autonomie | Activitati realizate
Curriculum
o Stabilirea CDL-urilot o Elaborarea documentelor de proiectare la nivelul
o Stabilirea strategiilor didactice scolii
o Alegerea manualelor o Coordonarea elaborarii documentelor de proiectare
alternative la nivelul comisiilor metodice si comisiilor de lucru
o Utilizarea de auxiliare o Proiectarea didactica realizata prin corelarea Intre
didactice continuturi, competente, activitati de invatare, in
o Organizarea activitatilor conformitate cu programa scolara si pe unitati de
extracurriculare invatare
o Organizarea activitatilor o Monitorizarea implementarii CDL
extrascolare o FElaborarea planului de scolarizare
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o Elaborarea instrumentelor de evaluare a activitatilor
instructiv educative: fisa de evaluare a cadrelor
didactice si didactice auxiliare, fisa de monitorizare
a activitatilor comisiilor metodice si comisiilor de
lucru, grafice de control/ asistente/ interasistente,
proceduri, studii si analize de impact pentru
activitatile cuprinse in documentele de proiectare,
plan de actiune etc.

o Aplicarea planului de invatamant a programelor
scolare si a metodologiei de evaluare a
performantelor scolare

o Evaluarea calitdtii didactice si educative prin
asistente / interasistente / participare la activitati

o Activitati de pregatire suplimentara a elevilor
pentru examenul de bacalaureat in baza planului de
masuri privind rezultatele examenului la
bacalaureat

Resurse umane

= Incadrarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic

=>» Repartizarea personalului
didactic pe clase

=>» Numirea Consiliului de
Administratie al scolii

=>» Numirea responsabililor de
comisii metodice si comisii de
lucru

=>» Elaborarea organigramei
scolare

=>» Sustinerea formarii
profesionale si formarii
continue a cadrelor didactice

=>» Consilierea / indrumarea
profesionald si metodica a
cadrelor didactice

L7

7

4
>
>
4
4
4
4
>

Elaborarea organigramei scolii

Constituirea catedrelor in cadrul sedintelor de
catedra.

Preocuparea pentru acoperirea claselor la care
predau cadre didactice aflate in concedii medicale cu
personal calificat

Numirea dirigintilor la clasa

Stabilirea comisiei pentru curriculum/ comisiilor de
lucru

Numirea responsabililor de comisiilor de lucru

Propunerea cadrelor didactice care sa faca parte din
Consiliul de Administratie al unitatii scolare

Elaborarea fiselor de post si a atributiilor in cadrul
comisiilor / Consiliul de Administratie

Aprobarea graficului de serviciu pe scoala pentru
cadrele didactice

Acordarea calificativelor anuale a cadrelor
didactice si didactice auxiliare

Elaborarea subiectelor si sustinerea examenelor de
diferente pentru elevii transferati in unitate

Resurse materiale si financiare
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=>» Dotarea cu mijloace moderne =  Revizuirea procedurilor
de invatamant =  Amenajarea salilor de clasa, spatiilor auxiliare si
=>» Solicitarea unor lucrari de dotarea cu echipamente IT
reparatii / reabilitdri pentru =  Amenajarea salilor de clasa( reparatii si renovare )
baza materiald a scolii in corpul A
=>» Constituirea proiectului de = Acordarea drepturilor elevilor: burse, alocatii,
buget transport scolar
> =  Elaborarea proiectului de buget propriu
=>» Obtinerea si folosirea unor =  Incheierea contractelor individuale de munci /acte
fonduri extrabugetare prin aditionale
inchirieri de spatii =>  Utilizarea si pastrarea bunurilor aflate in
administrare
=  Elaborarea documentelor de inventariere anuala a
bunurilor si a propunerilor de casare
Dezvoltare institutionala si relational
v’ Elaborare PAS v Aprobarea Regulamentului de Ordine Interioara,
v' Stabilirea planului de Codului de Etica
scolarizare v Coordonarea activitatii pentru elaborarea si
v' Lansarea unor proiecte de implementarea planurilor operationale din PAS
parteneriat la nivel local / v’ Elaborarea si implementarea strategiei de
national / international popularizare a scolii
v Colaborarea cu unitati v' Intocmirea, implementarea si revizuirea planului de
economice de profil in vederea imbunatatire de catre CEAC
efectudrii practicii elevilor v Monitorizarea conduitei in randul elevilor
v" Propuneri de investitii pentru v" Gestionarea situatiilor problematice la nivelul
consolidarea si modernizarea frecventei scolare
infrastructurii v’ Realizarea activitatilor specifice domeniului de
v Mediu scolar sigur, favorabil orientare scolara si profesionala
dezvoltarii. v' Efectuarea practicii elevilor la agentii economici cu
care liceul a incheiat protocoale de colaborare
v Monitorizarea rezultatelor scolare si aplicarea
masurilor pentru ameliorarea situatiilor legate de
promovabilitate
v' Consilierea metodica a cadrelor didactice
v’ Existenta camerelor de supraveghere video in
exteriorul cladirilor
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11.2.2. ASIGURAREA CALITATII SI EFICIENTEI PROCESULUI DE iNVATAMANT

In ultimii ani scolari s-a constatat la cadrele didactice, rigoare stiintifici si metodica,
adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la obiectivele operationale propuse, la
nivelul clasei si la varsta elevilor.

Notarea a fost, in general, ritmica si obiectiva, elevii fiind antrenati in autoevaluare si co-
evaluare. Atingerea standardelor educationale a constituit o preocupare permanentd pentru
majoritatea cadrelor didactice; elevii au fost, in mare parte capabili sa inteleagd mesajele scrise sau
orale, sd extragd esentialul din continuturile invatate, sd utilizeze cunostintele acumulate in
abordarea unor noi tematici, sa-si exprime si sa-si argumenteze opiniile personale.

Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii creative a elevilor, de formarea
deprinderilor de activitate intelectuala a elevilor.

Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale, organizarea orelor,
atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create fiind bune, stimulative pentru actul de predare-
invatare-evaluare.

s PARTICIPAREA ELEVILOR LA ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE SI
EXTRASCOLARE
Puncte tari:
v numarul mare de elevi implicati in activitati extracurriculare.
v" Cunoagterea comportamentului elevilor, in afara orelor de curs

Puncte ce necesitd ameliorare
v/ organizarea unor activitati cu specific atractiv

In proiectele educative derulate in anul 2023, respectiv 2024, a fost implicat un numar important
de elevi si de profesori, prin participarea la diverse activitati educative scolare si extrascolare.

Diversificarea activitatilor extracurriculare a avut diverse obiective, insa cel mai important a fost
acela de a crea un mediu educativ atractiv pentru elevi.

+ PROIECTE SI PARTENERIATE

Unitatea noastra de invatamant este in parteneriat cu scolile gimnaziale din oras si din zonele
limitrofe. In fiecare an este prezentati oferta noastrd educationald, precum si dotirile de care se
bucura liceul nostru.

Universitatea Bogdan-Voda din Cluj Napoca este un partener al scolii noastre, alaturi de care
se organizeaza periodic webinarii.

Scoala noastrd mentine o legatura foarte stransd cu agentii economici din Baia Mare, la care
se desfasoara o parte din practica comasata a elevilor.

O colaborare foarte bund o avem cu Muzeul Judetean de Etnografie si Artd Populara
Maramures, proiectul ,,Sa nu uitam de traditii”, ,,Tradiitii si Obiceiuri de Craciun in Maramures”,
clasele a IX-a au vizitat muzeul si cu ocazia activitatii din 15 ianuarie 2021, ,,O zi pentru Mihai
Eminescu”.
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Pe tot parcursul anului scolar 2023-2024 s-a realizat o campanie antidrog adresata elevilor
nostri realizatd de comisar-sef Flavia Saldjan, de la Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog.

Un alt partener al scolii noastre este organizatia YMCA, cu care am avut intalniri periodice,
temele abordate au fost legate de solidaritate in activitdtile de voluntariat si problemele cu care se
confrunta tanara generatie.

Printre proiectele de baza amintim:

- ,,Ne iubim scoala” — activitdti in natura destinate Infrumusetarii unitatii noastre de invatamant.

- Schimbul de bune practici ,,Noi suntem viitorul” — 2 editii

- “Zilele Spiru Haret” (februarie 2023), o sdptamana de activitati specifice specializarilor liceului

Ne propunem ca toate proiectele sa aiba continuitate, sa fie imbunatatite si sa se desfasoare in
fiecare an scolar.

Puncte tari:
v' punerea la dispozitie a tot ceea ce este necesar unei bune desfasurari a activitatilor scolare si
extrascolare, prin Incheierea de parteneriate si protocoale de colaborare.
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin formarea continua
v’ promovarea exemplelor de buna practica, prin stagii de pregatire a elevilor in diferite unitati
din localitate
v' dezvoltarea bazei materiale cu amenajari si dotari
Puncte ce necesitd ameliorare
v' realizarea mai multor parteneriate de interes local
v' perfectionarea continud a tuturor cadrelor didactice
v’ implementarea unor programe noi de parteneriat interscolar

% PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA A ADULTILOR

In scoala exista reglementirile in materie privind calificarea profesionala a adultilor.
Unitatea de invatdmant are autorizari pentru 3 programe de formare profesionala:

v' insusirea notiunilor fundamentale de igiena

v' bucatar

v’ ospatar

I1.2.3. RESURSE MATERIALE
Puncte tari:
v amenajarea si dotarea cu mobilier si echipament IT complet (calculatoare, scanner,
imprimante alb-negru si color, notebook-uri)
v" inlocuire instalatii electrice si modernizare instalatii sanitare
v’ amenajare sala multimedia
Puncte ce necesitd ameliorare
v" scoala nu dispune de teren de sport adecvat ( ar trebui amenajat in curtea scolii)
v’ refacerea fatadelor cladirii
v' atragerea de fonduri in vederea realizarii incalzirii centrale in cladirea Corp A, B
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Spatiile de Invatamant sunt folosite eficient pentru :

o desfasurarea cursurilor

o O

pregétire practica prin laboratorul tehnologic si instruire practica
desfasurarea activitatilor extracurriculare: cercuri, dezbateri, intalniri cu personalitati, activitati

recreative, activitdti sportive, etc

O O O 0O O O

pregatirea examenelor

pregatirea concursurilor si olimpiadelor

realizarea si tehnoredactarea lucrarilor pentru sustinerea examenului de competente profesionale
desfasurarea examenelor

desfasurarea concursurilor si olimpiadelor

intalniri si lectorate cu parintii

S-au igienizat corespunzator toate spatiile din unitate.
S-au efectuat lucrari de reparatii la sistemul de iluminat si la cel de alimentare cu apd. De

asemenea, s-au modernizat cateva sali de clasa.

Au fost preocupari permanente pentru innoirea si modernizarea bazei materiale a liceului.

I1.2.4. RESURSE UMANE
Analizand resursele umane de care dispune scoala, se desprind urmatoarele concluzii :
Puncte tari

v
v
v

AN

Scoala are incadrat personal bine pregatit si preocupat de formarea continua

S-a respectat principiul continuitatii la clasa

Multe cadre didactice au vechime in scoald, sunt loiale si cu bune intentii, in ceea ce priveste
dezvoltarea scolii. Nu existd o fluctuatie permanentd a cadrelor, ca si in Tnvatamantul de
stat. Acest lucru este benefic pentru elevi dar si pentru colectivul scolii. Profesorii implicati
in diferite activitati desfasurate in scoald, sau cei care fac parte din comisii de lucru, nu
trebuie schimbati in fiecare an, deoarece s-ar pierde timp cu instruirea si adaptarea lor, la
cerintele respectivei comisii

Cadrele didactice au acceptat conditiile de lucru din Invatdmantul particular si calitatea de
diriginte cu responsabilitdti financiare privind urmarirea incasarii taxelor;

Politica scolii este una de promovare a cadrelor didactice tinere, fara sa respinga insa
specialistii de mare valoare aflati dupa varsta pensionarii

Implicarea profesorilor 1n rezolvarea sarcinilor suplimentare

Puncte slabe

Interesul scazut al unor parinti in colaborarea cu profesorii diriginti

Lipsa de motivatie a unor elevi fatd de meseria pe care o studiaza

Personalul didactic auxiliar si mai ales cel nedidactic nu este suficient pentru desfasurarea in
bune conditii a tuturor activitatilor ( personal de ingrijire insuficient, personal de paza
insuficient)
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Cap. I1I. Analiza SWOT

I11.1. PUNCTE TARI (S)

Curriculum

» proiectarea didactica este realizata prin corelarea intre continuturi,
competente, activitdfi de Invatare, in conformitate cu programa
scolard si pe unitati de Invatare

existd experientd, cu privire la realizarea ofertei curriculare,
elaborare CDL

activitati de parteneriat cu comunitatea locala

este asigurat accesul la internet in vederea consultarii si
documentarii cadrelor didactice

existenta manualelor scolare pentru ciclul inferior si superior al
liceului

vV VYV V

Resursa umana

Cadre didactice

»resursa umana tanara si formabila

»cadre didactice perfectionate prin stagii de formare in problematica
reformei: abilitati curriculare, evaluare, negocierea conflictelor
»interesul personalului didactic pentru formare continua

> exista stabilitate si continuitate a cadrelor didactice la catedra

> existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
(existd comisii constituite pe diverse probleme) precum si o buna
coordonare a acestora

> cadrele didactice aplica un sistem democratic de predare-
evaluare, iar relatiile profesor-elev sunt deschise

> performante in pregatirea elevilor pentru: concursurile si
olimpiadele scolare, examenele de certificare a competentelor
profesionale

> implicarea activd a cadrelor didactice 1n activitati curriculare si
extracurriculare

> profesorii au o foarte buna conduita profesoinala pe parcursul
orelor, o buna colaborare cu elevii, pe care ii considera parteneri de lucru
> un numar mare de cadrele didactice au participat la cursuri de
perfectionare si webinarii organizate de CCD, ISJ, ONG si institutii de
invatamant superior

Elevi

stiu sa lucreze in echipa

sunt interesati de propria formare

sunt interesati de utilizarea tehnologiei la ore

participa la activitati extracurriculare si extragcolare

YV VY
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» elevi participanti si premiati la concursurile scolare pe meserii si
specializari

» numar mare de absolventi integrati profesional si social
Personal didactic auxiliar

» competent, eficient, cooperant si politicos in relatiile cu publicul

» relatii bune cu restul personalului scolii si cu elevii

» implicat in activitati de perfectionare

» se implica in realizarea proiectelor educationale
Personal nedidactic

» realizeaza sarcinile din figsa postului

» respectd Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii

Resurse materiale » Realizarea de lucrari si reparatii

» Modernizarea spatiilor educationale (reamenajarea intregului
spatiu de invatdmant)

» Laboratoare, saloane si ateliere de specialitate amenajate in
conformitate cu cerintele educationale moderne si dotate cu
echipamente si aparate necesare calificarilor profesionale

» Obtinerea finantarii pentru un laborator inteligent SMARTLAB

prin PNRR

Retea calculatoare

Y

scoala s-a racordat la schimbarile intervenite in domeniul
economic si social

echipa manageriala are abilitati de reprezentare si negociere
existd experientd in realizarea unor proiecte comune cu parteneri
din comunitatea locala

exista relatii de colaborare cu licee din judet

elaborarea CDL in parteneriat cu agentii economici;

desfasurarea practicii comasate la agentii economici;

implicarea cadrelor didactice in activitati extracurriculare si in
proiecte desfasurate 1n parteneriat cu alte institutii

actualizarea site-ului scolii

o buna vizibilitate in mediul on-line, prin retelele de socializare
actuale (facebook, instagram, tik-tok) in care prezentam periodic
activitatile scolare si extrascolare desfasurate in scoala noastra
colaborare buna cu mediul de afaceri local

Relatii comunitare

VV VVVV VYV V

A\
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I11.2. PUNCTE SLABE (W

Curriculum

v' supraincércarea programelor scolare la disciplinele cu numar
restrans de ore

v' insuficienta bibliografiei de specialitate actualizate, a
materialelor-suport audio-vizual si de soft educational

v nu existd manuale alternative si soft-uri educationale pentru
toate disciplinele/modulele tehnice

Resursa umana

Cadre didactice

v' lipsa de obiectivitate in autoevaluare a unor cadre didactice

v’ receptivitatea mica a unor cadre didactice privind includerea
elevilor cu cerinte educationale speciale si aplicarea unor
strategii de predare-invatare diferentiate;

v’ aproximativ 20 % din cadrele didactice pun accentul pe
caracterul informativ, cantitativ §i excesiv teoretic al activitatii
didactice

v’ unele cadre didactice nu se implica in nicio activitate in afara
de obligatiile din fisa postului

v’ exista deficiente in comunicarea diriginte —parinti

v" nu toate cadrele didactice utilizeaza tehnologia in procesul
instructiv-educativ

v’ insuficienta colaborare a unor parinti cu scoala, lipsa lor de
interes pentru activitatea desfasuratd de catre copiii lor in
cadrul scolii

Elevi

v motivatia redusa pentru invatare in special a elevilor cu media
de admitere 1n liceu scazuta

v numarul mare de medii de 5,00 la disciplinele de bacalaureat

v" numarul mare de absente acumulate

v' elevi proveniti din familii cu 1-2 parinti someri sau fara nici
un venit, dezinteresati de succesul scolar

v majoritatea elevilor au parinti cu studii gimnaziale sau cel
mult absolventi ai ciclului inferior al liceului care nu
beneficiaza de sutinerea morald si psihicd necesara obtinerii
progresului si succesului scoalar

v' unii elevi au parintii plecati in strainatate, locuiesc singuri sau
sunt in ingrijirea rudelor, ceea ce duce la dificultati in
comunicarea scoald-familie

v" numar redus de cititori la biblioteca scolii

v’ abandon scolar peste media pe tard

v’ situatia economica precard din familiile multor elevi
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Resurse materiale v" fonduri reduse pentru achizitionarea literaturii de specialitate.
v fondul de carte al bibliotecii, pentru domeniul tehnic nu este
reactualizat ;
Relatii comunitare v Promovarea imaginii scolii
v" Predomina nivelul mediu de studii al parintilor
v' dezinteresul unor parinti face dificila comunicarea eficienta si
parteneriatul educational cu acestia
v' lipsa aparaturii IT in unele familii ale elevilor si accesului la
internet
v’ agentii economici nu se implica suficient in asigurarea
instruirii in conditii reale
v’ agentii economici nu participa la dezvoltarea bazei materiale a
scolii

I11.3. OPORTUNITATI (O)

Curriculum

v
v

AN

<\

implementarea Proiectului Erasmus+ (mobilitate Portugalia)
desfasurarea  procesului instructiv—educativ pe baza
standardelor de pregatire profesionald §i a curriculum-ului
modular;

centrarea pe dobandirea de competente a procesului
educational;

existenta auxiliarelor curriculare la disciplinele tehnice
deschidere din partea agentilor economici pentru elaborarea
CDL-urilor

discipline din CDL prevazute care imprimd flexibilitate
specializarii scolii si asigurd corelarea continuturilor predate
cu cerintele pietii muncii

activitati educative extracurriculare variate si individualizate

Resursa umana

promovarea transparentei, dialogului §i comunicdrii in
parteneriatul educational (ISJMM, Primarie, CCD)

buna colaborare cu ISJ - indrumarea eficientd din partea ISJ a
activitatii de formare a cadrelor didactice

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de
CCD

Resurse materiale

AN

AN

dotarea unui laborator SMARTLAB

stagii de formare a cadrelor didactice, organizate de catre ISJ
si CCD

parteneriat in comunitatea locala

amenajare si dotare cu utilitati si aparaturd performantd a
cabinetelor si atelierelor de pregatire practica prin diverse
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colaborari

Relatii comunitare

ofertd de locuri de munca din partea societatilor comerciale cu
profil confectii

parteneriat cu agentii economici pentru desfasurarea 1in
intreprinderi a instruirii practice a elevilor

colaborare cu parteneri economici pentru documentare si
perfectionare a cadrelor didactice din catedra tehnica, pentru
documentarea elevilor in elaborarea proiectelor pentru
sustinerea examenelor de certificare a competentelor
profesionale

incheierea de protocoale de parteneriat educational si
realizarea de activitdfi comune cu: CCD, Inspectoratul
Judetean de Politie, Agentia pentru Protectia Mediului,
AJFOM, YMCA, Asociatia Team for Youth

agenti economici multumiti de pregatirea teoretica si practica
a elevilor

modalitati de promovare a imaginii scolii prin expozitii,
marketing educational, targ de oferte, pliante, mass-media.

111.4. AMENINTARI (T)

Curriculum

v

v

reducerea numarului de ore la diferite discipline/module fara
a se interveni in decongestionarea programelor scolare;

pentru numarul mare de elevi proveniti din mediul rural
navetarea zilnica pe distante relativ mari presupune un efort
ridicat care poate contribui la decizia de a nu finaliza studiile
modificari rapide 1n sistemul educational

Resursa umana

v’ scaderea populatiei scolare
v’ orientare scolara a absolventilor de gimnaziu realizatd

v insuficienta formare psihopedagogica si metodicd a

v criza de timp a parintilor, datoratd actualei situatii

v" Elevii proveniti din familii dezorganizate , cu parinti plecati

superficial bazata pe idei preconcepute

absolventilor din Invatdmantul superior care ocupd posturi
didactice

economice, reduce implicarea familiei in viata scolard. Acest
lucru se reflectd atit in relagia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor.

in strdindtate sau institutionalizati sunt de asemenea o
categorie vulnerabild in ceea ce priveste riscul de abandon,
Unii dintre acestia locuiesc singuri sau sunt in ingrijirea
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rudelor, ceea ce duce la dificultati in comunicarea scoala-
familie

v" Elevii cu CES existenti in scoala noastra (cu certificat de
orientare scolard sau cu certificat de incadrare in grad de
handicap), in ciuda eforturilor de integrare, pot prezenta risc
de abandon datoritd dificultétii de adaptare

v Fluxul de migratie urban-rural si peste hotare ca solutie
pentru supraviefuire

v" Elevi care vin cu lacune mari in cunostinte, la materiile de
baza

Resurse materiale v' congtiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea
spatiilor scolii

v ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor

v’ interesul scazut in mentinerea si pastrarea bunurilor comune

Relatii comunitare v intelegerea i acceptarca formald a parteneriatului
educational de catre unii parteneri care preferd sa lase
initiativa si responsabilitatea desfasurarii proiectelor doar in
sarcina scolii

v’ carente atitudinale §i comportamentale in familiile unui
foarte mare numar de elevi

v' marginalizarea sau automarginalizarea familiilor
defavorizate

v’ cresterea ratei de somaj prin restrangerea activitatii sau
falimentului agentilor economici

v nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara

Concluzii

Activitatea institutiei noastre se incadreaza in contextul dobandirii si dezvoltarii de
competente practice esentiale pentru pregatirea profesionald a elevilor, astfel incat acestia sa se
poata adapta la tehnologiile si practicile de munca aflate intr-o permanenta schimbare.

Personalul didactic trebuie sd facd un efort considerabil pentru a mentine scoala in
competitie cu alte unitdti similare si cu cerintele din piata muncii, prin perfectionarea si
eficientizarea activitatilor didactice prin respectarea standardelor europene.

Se va acorda prioritate procesului de Tnvatamant, instructiv- educativ cu scop formativ, in
interesul elevului. Raspunzand cerintelor si nevoilor societatii romanesti actuale, comunitatii locale
si politicilor de reformare a Invatamantului, Liceul Tehnologic UCECOM “Spiru Haret” Baia Mare
isi propune formarea initiald si continud a unor specialisti in domeniile cerute pe piata muncii.

Procesul instructiv-educativ este centrat pe elev.

Se va pune accentul pe formarea capacittilor de studiu individual, care sd constituie
premisele formarii continue a absolventilor liceului nostru.
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I11.S. REZUMAT

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

vV VvV V V VYV

PRIORITATEA I: Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei de forta de munca

PRIORITATEA II: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea
unui invitamant modern

PRIORITATEA III: Transformarea scolii intr-o institutie care pregateste elevii pentru
invatarea continua

PRIORITATEA 1IV: Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare care
sa stimuleze valoarea

PRIORITATEA V: Educatie pentru elevi in spiritul valorilor nationale si europene si
al formarii abilitatilor antreprenoriale

PRIORITATEA VI: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin
extinderea ofertei pentru formarea continua a adultilor

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si oportunitati
legate de: cresterea cererii pentru calificarile ofertate in domeniul turismului si al alimentatiei.

e studiul pietei muncii;

e proiecte si parteneriate;

e claborarea ofertei de pregatire profesionala;
e promovarea ofertei scolare.

Asigurarea calitatii se va realiza prin:

e claborarea si implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii

Formarea continud a personalului se va realiza prin:

e stagii de perfectionare;
e utilizarea tehnologiilor didactice moderne

Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare a scolii se va realiza prin:

e diversificarea surselor de finantare;
e reamenajarea Corpului A
e stabilirea strategiei de investitii
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Cap.IV. Consultare, monitorizare si revizuire

IV.1. CONSULTAREA

ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
e Discutii cu elevii, parintii, profesorii scolii, agentii economici, autoritatile locale, alti
parteneri interesati in formarea profesionald;
e interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAI
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare
5. Prezentarea prioritatilor si obiectivelor:
v' personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra);
v' elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
v' parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
v' partenerilor sociali
6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor
7. Elaborarea planului operational

SURSE DE INFORMATII:
v" Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor;
- documente care atestd parteneriatele scolii;
- oferta de scolarizare.
v" Documente de analiza a activitatii scolii:
- rapoarte ale catedrelor;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
Documente de prezentare si promovare a scolii;
Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invataimantului Profesional si Tehnic,
Regiunea Nord - Vest;
Discutii si interviuri;
Rapoarte scrise ale ISJ intocmite in urma inspectiilor efectuate In scoala.

AN

AN
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1V.2. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de cétre Intregul personal al
scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» Includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;
» Prezentarea de rapoarte in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
» Revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare:
1. Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor strategice

Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale
Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind progresul realizat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare si a indicatorilor de evaluare a impactului asupra
comunitatii
Prezentarea generald a progresului realizat in atingerea tintelor

7. Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea actiunilor din PAS prin prisma

evaluarii

Procesul de revizuire a PAS se va face anual si presupune completarea descrierii mediului
economic si educational cu date statistice noi si ajustarea previziunilor / prognozelor, precum si
regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii.

SR WDbD
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